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RESUMEN

Este proyecto de investigacion tiene como objetivo principal el disefio de un modelo
de mejoramiento de la calidad de educacién media vocacional y superior, que esté
acorde con los lineamientos en el marco de la Ley de la educacion y que se adopte
en las Instituciones publicas de la media vocacional y el Instituto tecnoldgico del
Putumayo, cumpliendo con las necesidades y expectativas generadas por la
sociedad.

Para cumplir con este trabajo de investigacion, articulamos tres trabajos de
investigacion derivados de un trabajo macro con un mismo fin, en el primero donde
se analizaron los modelos de mejoramiento de la calidad de la educacién en
Colombia, luego con un siguiente trabajo, se identificé los modelos de mejoramiento
de la calidad de la educacion a nivel media vocacional y superior en el departamento
del Putumayo, con toda esta informaciéon se logré el disefio de un modelo de
mejoramiento de la calidad, con base en las estrategias y metas dispuestas en el
Plan de desarrollo departamental 2012-2015 dentro del eje de la educacién, el cual
se adapto teniendo en cuenta las condiciones dentro del marco de la ley educacién,
y las necesidades que presentan las IE del Putumayo, tomando como referencia
las respuestas de la encuesta realizadas en el trabajo de campo en las 31
Instituciones educativas, localizadas en los 13 Municipios del Departamento.

Palabras claves: mejoramiento, modelo, calidad, confiabilidad, pertinencia
educativa.

12
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ABSTRACT

This research project's main objective is to design a model for improving the quality
of vocational and higher secondary education, which is consistent with the guidelines
under the Education Act and is adopted in public Institutions middle vocational and
technological Institute of Putumayo, meeting the needs and expectations generated

by society.

To accomplish this research, we articulate three research papers derived from a job

macro with the same goal in the first where models of improving the quality of

education in Colombia, then a next job is analyzed, identified models for improving

the quality of education and vocational upper secondary level in the department of
Putumayo, with all this information to design a model of quality improvement was
achieved, based on the strategies and goals set out in the Plan 2012-2015
departmental development within the shaft of education, which was adapted taking
into account the conditions within the framework of education law, and needs
presented by IE Putumayo, by reference to the responses to the survey conducted
in fieldwork in the 31 educational institutions, located in 13 municipalities of the
department.

Keywords: improvement, model, quality, reliability, educational relevanc
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INTRODUCCION

Los resultados de este proceso investigativo se encuentran recopilados en trabajos
con unas tematicas dirigidas al cumplimiento del objetivo general como es el disefio
de un modelo de mejoramiento de la calidad en la educacion media vocacional y
superior de las |E publicas del Departamento del Putumayo, donde la investigacién
va dirigida a lograr detectar las fallas dentro del sistema, con ese resultado, se
disefia un modelo de mejoramiento de la calidad en la educacién que se adapte a
las condiciones de las IE del departamento teniendo en cuenta las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa, informacién que se vio reflejada en el
trabajo de campo donde se encuesto a 587 docentes y directivos de las diferentes
IE y 78 docentes y directivos de las IES.

En este sentido se tom6 como base para lograr este desarrollo, un primer trabajo
que aborda el tema de identificar los modelos de mejoramiento de la calidad en la
educacion media vocacional y superior publica en Colombia. Un segundo trabajo
que corresponde a la identificacion del modelo de mejoramiento de la calidad en la
educacion media vocacional y superior publica en el departamento del Putumayo y
cerrando toda la investigacién con el disefio de un modelo de mejoramiento de la
calidad adoptando las politicas y componentes dentro de la Ley general de la
Educacién, que se adapten a las necesidades y expectativas de la regién, con el
propdsito de mejorar la calidad educativa, ser competitivos, y hacer un trabajo de
acompafiamiento y buena gestion administrativa y de directivos y docentes.

14

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

1. TITULO

MODELO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION MEDIA
VOCACIONAL Y SUPERIOR PUBLICA EN EL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

Los autores se basan en un amplio diagnéstico de las experiencias en cuanto a
coémo han funcionado los modelos de mejoramiento de la calidad de la educacion
media vocacional como la superior publica en Colombia, y de acuerdo con las
reformas educativas recientes. Como propuesta para mejorar la calidad en la
educacion en el Putumayo, se adopta una compilacion de las politicas de la Ley
general de la educacion, para el disefio del modelo que se aplicara de acuerdo a las
necesidades y las expectativas futuras en las |E del departamento, con el propdsito
de mejorar los resultados que miden la calidad en la educacion.

El rol del gobierno en ese orden de ideas al considerar los momentos del proceso
educativo, debe ser consecuente con las necesidades y prioridades que tiene la
educacion en el Putumayo y para lograr aplicar algunos de los modelos de
mejoramiento de acuerdo a las necesidades del entorno y al proceso de
investigacion que se esté llevando.

Sistematizacion

¢Conocer a lo largo de la investigacion los modelos de mejoramiento de la calidad
en la educacion que se llevan en los colegios y en la Universidad pablica, permitio
asentarnos a la realidad y necesidad del departamento del Putumayo?

15
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¢ Disenar el modelo de mejoramiento de la calidad en la educacion media vocacional
y superior publico que pueda funcionar, nos dara una directriz para que el Putumayo
brinde una educacion con calidad, y tener mejores resultados?

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los cambios sociales, politicos y econémicos que enfrenta la sociedad en Colombia
y en el Putumayo, invariablemente afecta el sistema educativo y su funcionamiento.

De igual manera como departamento prospero existe una gran expectativa frente a
la educacién que se brinda en los colegios, como pilar fundamental para la
preparacion al ingreso a la Universidad.

Hablar de educacion es colocarse frente a frente con la tarea de definir el futuro de
una sociedad, que quiere proyectar el caracter y la calidad de unos buenos
ciudadanos que seran quien la dirijan en un futuro, esto implica definir en primera
instancia quien es la persona que se educa y después cuales son las competencias
que tiene esa persona que ha desarrollado su nivel educativo en un modelo
acoplado a ciertas necesidades, y lo que se quiere es que el modelo disefiado sea
direccionados con herramientas que logren brindar una educacién con calidad.

Lo que se plantea al terminar esta investigacion, es hacer de que las IE y la |ES,
redisefien el modelo que al momento estan llevando, porque los resultantes de una
investigacion realizada con un mismo propdsito, no son suficientes, segin los
responsables de direccionar una educacién con calidad en el Putumayo,
argumentaron que habia falencias, en la infraestructura, capacitacion vy
remuneracion docente, situacion que afecta considerablemente en la calidad de la
educacion.

16
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1.3 JUSTIFICACION

4 Por qué vamos a disefiar un modelo de mejoramiento de la calidad?

La elaboracion del presente estudio permitird concretar de manera conjunta y
concertada el horizonte de la calidad educativa del departamento, ya que una vez
identificado el modelo de mejoramiento de la calidad en la educacion media
vocacional y superior publica, se propondra un modelo de mejoramiento en base a
las fortalezas y oportunidades obtenidas en los resultados del presente estudio.

El Instituto Tecnol6gico del Putumayo, de acuerdo a su mision y vision institucional
refrendada en el plan de desarrollo 2012-2022 reconoce la necesidad de
consolidarse como una institucién acreditada, lider y de calidad, por lo que la
presente investigacion representa un aliciente en la bisqueda coherente de éstos
propdsitos que favorecen el mejoramiento continuo de la educacion publica del
departamento.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 General

Disefiar un modelo de mejoramiento de la calidad en la educacién media vocacional
y superior publica en el departamento del Putumayo.

17
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1.4.2 Especificos

Analizar los componentes y politicas sujetas a las necesidades, prioridad y
expectativas frente al modelo de calidad que se esta llevando a nivel educacional
en el departamento del Putumayo

Proponer un modelo de mejoramiento de calidad en la Educacion media vocacional
y la educacién superior en el Departamento del Putumayo.

1.5 MARCO REFERENCIAL

1.5.1 Antecedentes. Los resultados de las pruebas SABER Y PISA, permiten
reconocer y caracterizar la relacién y apropiacion que ha tenido el estado frente a
las prioridades de cada departamento frente a la educacién. También es la
responsabilidad del gobierno regional y locales, asumir el reto de una educacién con
calidad. No solo es obligacién de que la educacion haga parte de los ejes
estratégicos definidos en los Planes de desarrollo, es hacer un trabajo en equipo,
Gobierno-instituciones educativas - docentes y estudiantes, de esta manera se
haria un trabajo sinérgico y con mejores resultados.

En Colombia hay unos modelos pedagégicos que se han implementado y con
buenos resultados, como es el caso del modelo “Escuela Nueva” este es un modelo
disefiado en Colombia en los afios 70., su propésito ofrecer un educacién con calidad
y efectividad en las escuelas primarias del Pais, proyecto que causo impacto por su
innovacion social, porque redne a estudiantes, docentes, administrativos, familia y
comunidad, logrando a través de lo curricular y de aula, comunidad, capacitacion y
seguimiento y gestion, que estos cuatro compontes se integren y operen de manera
sistémica.
18
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Con esté modelo se promueve un aprendizaje activo, participativo y colaborativo,
fortaleciendo asi la relacion escuela comunidad, este modelo ha disminuido la
desercion estudiantil y mejoramiento en logros académicos buen comportamiento y
convivencia pacifica.

Este modelo tuvo un impacto sobre el mejoramiento de la calidad de la educacion ,
permitiendo que Colombia se caracterizara por lograr la mejor educacién rural
primaria en América Latina, después de Cuba (estudio realizado por el LLECE
(Laboratorio Latinoamérica de evaluacién de la calidad de la Educacion ) de la
Unesco en 1998, y logrando si este modelo ser seleccionado como una de las tres
reformas mas exitosas en os paises en desarrollo, impactando las politicas pablicas,
por el Banco Mundial.

Colombia participo en el 2006 por primera vez en el programa para la evaluacion
internacional de estudiantes (PISA), oportunidad importante para establecer un
punto de referencia sobre la calidad y la equidad del sistema de educacion impartido
en Colombia, con relacion al impartido en otros paises a nivel mundial. Con el
programa PISA se logré informar su politica educativa, dado los resultados hasta el
momento en el informe del 2006, se hace necesario de un mejor aprendizaje escolar
en Colombia informe que presenta las evidencias de analisis acerca de cuales
serian los factores asociados con el aprendizaje en Colombia frente al de otros
Paises.

Las estadisticas de algunos Paises de América Latina y el Caribe, muestran que

Colombia ha progresado significativamente los dos ultimos 20 afios, en el

mejoramiento y eficiencia interna de sus sistema educativo, resultado que se

atribuye a este progreso es que en el pis ha aumentado la tasa neta de matricula
19
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primaria €n un 80% aproximadamente, y la tasa neta de la secundaria en un 65%,
ahora la tarea es mejorar la calidad y la equidad de la educacion, esto se refleja en

el desempeiio de las evaluaciones internacionales, que indican que se necesitan
mejoras definitivas en la calidad del sistema.

También es un reflejo que se percibe en Colombia segln estudios es el elevado
costo de la educacion, la escases de oportunidades de trabajo y la baja calidad de
aprendizaje €s SUs estudios. En este caso el mejoramiento de la calidad de la
educacién sera decisivo no solo para mejorar el aprendizaje en general sino para
aumentar el ingreso y retencion de estudiantes ya sea en zonas urbanas o rurales,

los estudiantes puedan alcanzar el éxito académico en sus estudios y ya estén
direccionados a estudiar una carrera profesional.

Segun investigaciones internacionales sobre los factores determinantes del
aprendizaje indica que los antecedentes del aluno juegan un papel determinante en
el logro, que estan correlacionados con los factores institucionales, como la
infraestructura, también el cuerpo docentes integran fundamentalmente en el
rendimiento y los buenos resultados, la falta de material académico y la duracién
del dia escolar haciendo asi un rol sistematico

Colombia ha reconocido esta necesidad en el tema de mejoramiento en la calidad
de la educacién en general, y la ha puesto como centro de su politica educativa,
teniendo en cuenta cuatro estrategias: a) fortalecer el sistema de garantia de calidad
de la educacion en todos los niveles, b) proporcionar desarrollo profesional para los
docenes y directivos, c) aplicar programas para desarrollar las competencias de los
estudiantes, d) promover las evaluaciones de las politicas y de los programas. Con
estas estrategias Colombia procura obtener mejores resultados para mejor la
20
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calidad de los estudiantes, de los docentes y de las instituciones educativas, por
ellos se ha implementado unas reformas en sus politicas, como exigir que los
docentes demuestren un desempefio adecuado y una capacitacién constante con
el fin de lograr una mejor evaluacion docente, una mayor inversién en la

infraestructura y material académico, hacen parte de los ejes fundamentales para
direccionar la educacion en una politica e calidad.

El banco mundial emprendié un programa plurianual de Actividades de Anélisis y
Asesoramiento (AAA) con el fin de brindar un apoyo al gobierno de Colombia en el
mejoramiento de la calidad de sus programas y politicas de educacion, se busca
aportar los esfuerzos del goberné en la consecucion de apoyo publico a la
educacion, identificar los factores determinantes el aprendizaje fundamentado una
politica nacional que mejore Ia capacidad gubernamental para realizar la
investigacion monitoreo y evaluacién de politicas y programas de educacién. Lo que
se quiere con este programa es buscar desarrollar un programa u responda a un
trabajo colaborativo y vinculado con os esfuerzos gubernamentales para reformas
y mejorar la calidad en la educacion como interés comun.

El logro educativo del estudiante importa tanto para el crecimiento econémico y el
bienestar social, como para la comunidad educativa en su conjunto, por lo que los
entes de gobernd del departamento y municipio empiezan a jugar un papel méas
activo en la administracion y ejecucion de sus recursos, para logar una educacion
con calidad y equidad.
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1.6 DISENO METODOLOGICO

1.6.1 Tipo de Investigacién. Esta investigacion esta enmarcada en el trabajo de
tipo descriptivo porque nos ubica en la situacion real del departamento del putumayo
en la identificacién del modelo de mejoramiento de la aliad que se imparte en las IE
y asi de redisefa este modelo y se recogen las necesidades y recomendaciones o
sugerencias con el fin de afinar y formular con mayor exactitud nuestro propésito de
investigacion. Con un enfoque cualitativo, aacompaiiada de la investigacion
documental, con la recopilacién y sistematizacion de los datos provenientes de
fuentes de trabajos adelantados en este aspecto por parte del Instituto Tecnolégico
del Putumayo, que finalmente llevaran al disefio de un modelo de mejoramiento de
la calidad en la educacion media vocacional y superior publica en el departamento.

1.6.2 Fuentes Secundarias. Estad basada en toda la investigacion documental,
fuentes bibliogréficas, documentos y bases de datos suministradas por la secretaria
de Educacién del Putumayo y el Instituto Tecnolégico del Putumayo.

1.6.3 Enfoque de la investigacion. El proyecto de investigacién se enmarca,
dentro de un enfoque mixto, ya que el método utiliza la I6gica o razonamiento
deductivo, que inicia con la teoria de la cual se derivan expresiones Iégicas
denominadas hipétesis que buscaremos someter a criterios de confiabilidad y
validez.

1.6.4 Linea de investigacion. Liderazgo Gestion humana y Organizacional

1.6.5 Sublinea de investigacién. Modelos de direccién
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Cuadro 1, Instituciones E
Putumayo

ducativas de Media vocacional publicas en el

MUNICIPIO

INSTITUCION EDUCATIVA

COLON
SANTIAGO

I.LE Sucre

l.E. Ciudad Santiago

l.E. Champagnat

SIBUNDOY

I.E Normal Superior del Putumayo

|.E Semanario Superior

|.E Fray Bartolomé de Igualada

SAN FRANCISCO

lLE. Almirante Padilla

I.E Pio XII

|.LE Santa Maria Goretti

MOCOA

|.E San Agustin

I.LE Ciudad Mocoa

I.E Fray Placido

I.LE Fidel de Monclart

I.LE Guillermo Valencia

VILLAGARZON

|.LE Nuestra Sefiora del Pilar

|.E Luis Carlos Galan

PTO. GUZMAN

I.E Amazoénica

PTO. CAICEDO

|.E José Antonio Galan

|.LE Ciudad de Asis

PUERTO ASIS

I.LE Alvernia

|.LE Santa Teresa

IE San Francisco de Asis

|.E San José de Orito

ORITO

|.E Jorge Eliecer Gaitan

|.E Gabriela Mistral

|.E Valle del Guamuez

VALLE DEL GUAMUEZ

I.E Ciudad la Hormiga

I.E La Libertad

|.E Técnico Comercial la Dorada

SAN MIGUEL

|.E.R Agua Clara

|.LE.R Puerto Colon San Miguel

PUERTO LEGUIZAMO

I.LE. José Maria Hernandez

|.E. Candido Leguizamo

Fuente. Base de datos Secretaria de Educaciéon Departamental

23

Powered by E CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

SEDE

TOTAL
DOCENTES
INSTITUCION

MOCOA

SIBUNDOY

14

6

3

0

1

VINCULACION{ZSISTENTE —
NlAsocino

PROVSIONAL
HORA CATEDRA
AUXILIAR

85

-
@0

ASISTENTE

1

6

 TECNOLOGO

- |WiWw

o
N

PROFESIONAL

<D

ESPECIALISTA

—
—2

MAGISTER

PROFESION

ADMNISTRADOR DE EMPRESAS

INGENIERO DE SISTEMAS

N|=IN|O

INGENIERO AGROINDUSTRIAL

CONTADOR PUBLICO

BIOLOGO

- IN =] A]altn

LICENCIADO EN IDIOMAS

ZO0TECNISTA

INGENIERIA AMBIENTAL

INGENIERO METALURGICO

INGENIERO AGROFORESTAL

| o | o —

ADMINISTRADOR PUBLICO
MUNICIPAL Y REGIONAL

INGENIERO FORESTAL

ADMISTRADOR FINANCIERO

- N

INGENIERO AGRONOMO

INGENIERO EN PRODUCCION
ACUICOLA

INGENIERIA SANITARIA Y
AMBIENTAL

ADSCRITO

ADMNISTRACION DE EMPRESAS

INGENIERIA DE SISTEMAS

Niw

PRODUCCCION AGROINDUSTRIAL

INGENIERIA AMBIENTAL

Hl=P P

GESTION AGROPECUARIA
ECOLOGICA

RECURSOS FORESTALES

Fuente. Base de datos Ofic. Talento Humano I.T.P
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Cuadro 3. Docentes encuestados p

or Institucién

r”-“\‘ﬂ“‘hhﬁv‘b“m__““ ———— — . a PP WP
TOTAL {
MUNICIP DOCENTES l
10 INSTITUCION ED MEDIA ' DOCENTES
VOATIVA VOCACIONAL |ENCUESTADOS
POR
INSTITUCION
COLON HESuee %
R B i
SANTIAGO \.E. Ciudad Santiago 19 15
I.E. Champagnat 27 23
TN -
ILE  Nomal SWd_e_l BRSO
Putumayo 23 18
SIBUNDQY
|.E Semanario Superior 12 9
IE Fray Bartolomé de
Igualada 19 16
SAN FRANCISCO I.E. Almirante Padilla 20 17
1.E Pio Xl 54 39
|.E Santa Maria Goretti 31 23
I.E San Agustin 17 14
MOCOA
I.E Ciudad Mocoa 26 21
I.E Fray Placido 12 10
|.E Fidel de Monclart 14 10
|.E Guillermo Valencia 22 19
VILLAGARZON I.E Nuestra Seriora del Pilar 12 9
I.E Luis Carlos Galan 16 12
PTO. GUZMAN I.E Amazoénica 27 23
PTO. CAICEDO I.E José Antonio Galan 25 21
PUERTO ASIS |.E Ciudad de Asis 30 25
e e o
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L.E Alvernia

39 27
[ESantatemsa 55—
ESanFranciscodeAsts |z | 22
— [Esamhwace——— a8 32
ORITO \.E Jorge Eliecer Gaitan 27 22
|.E Gabriela Mistral 18 4
I.E Valle del Guamues 25 CE
VALLE DEL GUAMUEZ|\E Ciudad ia Hormiga 28 22
|.E La Libertad 19 12
SAN MIGUEL |.E Tecn. Comercial la Dorada 20 4
R vy |.E. José Maria Hemandez 26 15
|.E. Céndido Leguizamo 22 16
Total 763 578

Fuente. Esta Investigacion

Grafica 1. Docentes media vocacional por Institucién a nivel del

Departamento
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cuadro 4. Docentes Encuestados TP

TOTAL TOTAL

DESCRPCION SEDE DOCENTES | DOCENTES
NSTITUCION | ENCUESTADOS

PLANTA M)E‘OA SBUNDOY

TPODE  |OCASIONAL T
VINCULACION PROVSIONAL 3
'HORA CATEDRA :5
NVELDE 3o NTE u
VINCULACION
ASOCIADO

o TECNOLOGO

NNVEL  [PROFESIONAL
ACADEMCO [ESPECIALISTA
MAGISTER
o ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
INGENERO DE SISTEMAS
INGENERO AGROINDUSTRIAL
CONTADOR PUBLICO
BIOLOGO
LICENCIADO EN DIOMAS 1
ZOOTECNSTA
INGENERWA AMBIENTAL
INGENERO METALURGCO
PROFESION INGENEERO AGROFORESTAL
ADMNISTRADOR PUBLICO
MUNICPAL Y REGIONAL 1
INGENERO FORESTAL 2
ADMSTRADOR FINANCIERO 1
INGENEERO AGRONOMO 1
INGENEERO EN PRODUCCION
ACUICOLA
INGENERIA SANITARIAY
AMBIENTAL
ADMNISTRACION DE EMPRESAS
INGENERIA DE SISTEMAS
PROGRAMA [PRODUCCCION AGRONDUSTRIAL
AL QUE ESTA/INGENERIA AMBIENTAL
ADSCRITO [GESTION AGROPECUARIA

ECOLOGICA
RECURSOS FORESTALES 3

—

—
7]

e L 2

-0

—
-

>~ (B
o

N|=IN|n

ol AR IC Y B R N

128 8

| s | | -

Eal Bl B S VN
N

—

Fuente. Base de datos Ofic. Talento Humano I.T.P
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2. RES
ULTADOS DEL PROCESO DE INVESTIGACION

como trabajo de investigacién el semillero el alquimista, se direcciono este
resultado de €ste proceso investigativo donde se encuentrar; recopilados algunos
trabajos CON unas tematicas dirigidas al cumplimiento del objetivo general como €3
el disefio de un modelo de mejoramiento de la calidad en la educacién media
vocacional y superior de las IE publicas del Departamento del Putumayo, donde 12
investigacion va dirigida a lograr detectar las fallas entro del sistemas, con €s€
resultado, se disefia un modelo de mejoramiento de Ia calidad en la educacion que
se adapte a las condiciones de las IE del departamento teniendo en cuenta 28
necesidades y expectativas de la comunidad educativa, informacién que seé vio
reflejada en el trabajo de campo donde se encuesto a 587 docentes y directivos de
1as diferentes IE 'y 78 docentes y directivos de la IES.

A si mismo los resultados encontrados fueron confrontados con trabajos realizados
anteriormente en el Departamento del Putumayo sobre modelos de mejoramiento
de la calidad en la educacion, y con estadisticas derivadas de las diferentes fuentes
de informacion secundarias, a nivel nacional, ya que es importante conocer, este
tipo de experiencias, para tomar algunos modelos o prototipos que estén acorde

con el objeto de nuestra investigacion.

Teniendo toda esta informacion se logré disefiar un modelo de mejoramiento de la
calidad que se ajusta a las necesidades y expectativas de la comunidad educativa
en el departamento del Putumayo, dandole respuesta al primer objetivo.

Este trabajo de investigacion permite disefiar o generar un modelo de mejoramiento
de la calidad en la educacion en el Putumayo, el cual se ajusta las necesidades de

la poblacion estudiantil en el departamento, con el fin de mejorar la productividad,
28
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2.1 CONTEXTO DEL MODELO EDUCATIVO A pROPONER

COMO INFLUYEN LOS MODELOS pg MEJORAMIENTO EN UNA INSTITUCION

En la actualidad se habla del mejoramiento continuo de Ia calidad en la educacion,

las mejores instituciones son aquellas Que tienen el mayor impacto positivo en el
conocimiento y desarrollo personal de sys estudiantes

La calidad sin importar la definicién que se adopte no puede ser estatica, ni puede
alcanzarse de una sola vez, por el contrario, debe ser un referente que siempre se
trate de alcanzar, mantenerse y mejorar.

Es asi como surge la necesidad en las instituciones de la busqueda del
mejoramiento de la calidad educativa, estas instituciones se ven en la obligacion de
mejorar cada dia, partiendo de la base de que la misién de cualquier institucion no
es entregar un producto o servicio cualquiera, sino un servicio de calidad.

La calidad es un modelo que influye en las instituciones porque de ello depende
éstar a la vanguardia de la competencia y de ahi su éxito.
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rar este objeti
pars Iogic’Jn uel Pletvo se deben plantear como meta entrar en el proceso 9€
, “que’le darmii .
. tar En Si tper "Fén a las instituciones educativas disefar, documentar ©
, n istem -
jmpleme °Ma de Gestion de Calidad y para ello se debe proyectar U2

o de procedimie ' |
serie de P Ntos para medir gf grado de satisfaccién de los usuarios ©
glientes, UNOS planes estratégicos para defi

sbles Hish nir acciones, indicadores Yy SUus
respons '

ni i
''Un Mapa de procesos identificando los procesos estratégicos
claves y d€ apoyo, elaborar plan de gestion alineado con el PEL.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Es lograr que [as instituciones educativas adquieran Ia filosofia de la calidad en sus
procesos Yy quienes se encargan de ellos, por lo que se podria decir, que dentro de
|a filosofia institucional estaria inmerso como prioridad la buena atencion a quienes
estén deseosos de adquirir conocimientos a través de una buena
educacion  proporcionando informacién de calidad con personal totalmente
calificado para atender las necesidades de estos clientes

OBJETIVO

Cada institucién debe plantearse periédicamente la consecucion de la excelencia
en los procesos y procedimientos para con ello poder generar un producto que
genere total satisfaccién a las necesidades del mercado y la sociedad
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en la docencia dela educacion Media vocacional y la educacion superior publica
en €l departamento. del putumayo se basa en 1 implementacion de un modelo
adecuado peTra cubrir las necesidades ge los estudiantes logrando asi la eficiencia
en la educacion que reciben los mismos en busqueda del reto y el beneficio de sacar
profesionales competentes con niveles formativos avanzados alcanzando asi 1as

ara un :
bases P 'desarrollo econdémico alto, sostenible y con el fin de tener una
sociedad autocritica.

Hanushek y Woessmann (2008) demuestran que una mejor calidad de la educacion
aumenta la tasa de crecimiento de los paises.

Para este objetivo los docentes son la materia escolar mas importante en el
transcurso  de formacidn de un estudiantes, de esta manera cualquier
transformacion en infraestructura, tecnologia y esfuerzos por mejorar la calidad
educativa no son sistematicos ni suficientes, y no tendran el impacto esperado en
el desempeio de los estudiantes si el recurso docente no es calificado y
continuamente evaluado. Por lo tanto se propone mejorar y optimizar de manera
significativa la evaluacién de los docentes de modo que permita su continuo
mejoramiento brindandole a los estudiantes una calidad docente eficaz e inclusiva,
entregando su mejor servicio y de esta manera sufragando la disminucion de
pobreza y movilidad social para nuestro Departamento que por muchos afios lo ha
golpeado la guerra y ha sido victima de la desercién de jovenes.

31

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

gn la busqueda de |5 eficacia scads
Mmica
docente Precede de aspecyyg como Ia 1,
em

es justamente rféMuneradg v
las necesidades y va realiza

también enfatizamos en que, la calidad
uneracién que reciben: asi, si un docente

a usar ma
Stodos Pedagdgicos apropiados y ajustados a

F'8U trabajo ¢

posibilidad de ampliar la oferta en convenios con instituciones de educacién

superior brindandoles a los jévenes mas medios Y mejores garantias que certifiquen
que los estudiantes lleguen a la educacisn Superior debidamente preparados y de

esta manera contindien y terminen su ciclo profesional contribuyendo al desarrollo
progresivo de nuestro Departamento.

POLITICAS

Las instituciones educativas que buscan la excelencia en sus servicios a través de

la calidad considerando como un factor estratégico que las habilidades, actitudes y

aptitudes de sus estudiantes y egresados sean conocidas por el mercado externo y

la sociedad en general, deben generar educacién siempre dirigida hacia la

excelencia para de esta forma garantizar un buen producto final que satisfaga las

Necesidades del mercado; partiendo que la calidad no solo es de los estudiantes,
32
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..o de todo el persong|
gino d al que admin;

stra las instituci : yellos
encargados de generar €se productoy fin stituciones educativas y ad

al qu ’ diantes
pgresados. que serian aquellos estu

a lo anterior se deben j
Par . . Implantar unag politicas, las cuales gufen el proceso de
calidad y mejoramiento continuo comg pueden ser:

» Gestiony control en cada proceso administrativo y educativo
Auto evaluaci i '

o o clones internas a docentes y personal administrativo
periédicamente

» Hacer cumplir con riguridad los lineamientos basicos

o Sistema de incentivos

« Sistema de bienestar social acorde con las necesidades en general de las
instituciones

GESTION Y CONTROL

La gestion y el control es la via al mejoramiento de la educacion ya que esta no es
ajena a los nuevos escenarios globales que inciden directamente en todas las
organizaciones; es por esta razén que la educacion enfrenta bastantes desafios
para responder a las nuevas necesidades de formacion de los ciudadanos.

La cantidad y la calidad de la educacion influyen de manera determinante en el

futuro de los individuos y de la sociedad en general. Unicamente dando una
su poblacién, Colombia podra alcanzar niveles de
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un escenario de g T :
crear  slegtat debac i .preanaje & investigacion sobre nuevas propuestas
U y I . 4
Concept al tema d |gcas Y tecnologicas, de orientacion multidisciplinaria.
s e ialioo
relevante 8 Especializacion, mediante el desarrollo de trabajos d2

_estigacion, apoyado .
vestig ' p Y. S Por los profesores y monitores con Especializacion ¥
experiencia en los diferentes temas,

gl control en las instituciones abarca un conjunto de procesos encaminados @
verificar que as actividades o tareas que se realizan, estén conforme al logro de 10S
objetivos que estan previamente establecidos.

La implantacion del control en las instituciones educativas debe hacerse de manera
personalizada en funcion de su estructura y sus objetivos.

En el Departamento del Putumayo, esta gestion y control, muchas veces no es
apoyada por las directivas de las IE, razén por la cual no se puede ejercer con el
criterio y la pertinencia con la cual deberia ser direccionada, de acuerdo con la

respuesta de algunos docentes de las IE.

La gestién educativa en el contexto institucional esta establecida por cuatro areas
de gestién: Area de gestion directiva, gestion pedagdgica y académica, gestion de
la comunidad y area de gestion administrativa y financiera, ejes fundamentalmente

sincronizados para un buen ejercicio de la gestion y el control.
34

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

infraestructura.

cuadro 5 MATRIZ DOFA
— FORTALEZA

Gran porcentaje de docentes con mas
de 10 anos de experiencia en la labor
docente.

Su vinculacién mas significativa ante Ia
de del
departamento del Putumayo es en

secretaria educacion

propiedad y provisionalidad lo cual les
brinda mayor seguridad laboral para los

docentes.
Existe un gran porcentaje de docentes
que manifiestan el conocer los

procesos Institucionales.
Las alianzas o convenios existentes

OPORTUNIDAD

Durante el afio escolar un 90% de
docentes alcanzan a desarrollar el
contenido de

contempladas en el curriculo, esto

las  asignaturas

refleja que ha habido una planeacion,
10%
tendrian que mejorar su planeacién

sisteméatica sin embargo el

para llegar asi al 100%. Esto se reflejara

en el nivel académico de los
estudiantes. El proceso de planeacion
se puede revisar periédicamente por lo
que permitira la oportunidad de cumplir
a cabalidad con el contenido de Ia

asignatura.
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Stros planteles permitiran un Mejor nivel

scad émiCO para sus egresados,
Respuestas optimas  referente al
an gjo uso de las TIC, esto refleja g
puen USO Gue se le ha dadg y la
concientizacion de lo importante Que es
; | tenerlas @ Mano en las Institucioneg
| Educativas.

=

DEBILIDAD

que no estan satisfechos por la
remuneracion salarial. La educacién en
Colombia esta regida por dos estatutos,
1278, y el 2277. Mientras el 2277
permite el ascenso hasta el grado 14
por medio de creditos académicos y
antigliedad con una asignacién salarial
de 2.711.939 pesos el otro estatuto
cubre a los nuevos docentes vinculados
ya sea en provisionalidad o en
propiedad a partir de la fecha de
expedicién es decir el 19 de junio de
2002, cuyo ascenso sera unicamente
por concurso convocado por el M.E.N.
Es por esto muchos no estan de
acuerdo en la remuneracion debido a
que su perfil va mas alla de ser un

profesional.

—
Existe mas del 50% de los encuestados

e

—
Resalta el SENA como institucion que
mayores convenios tiene con las
Institucioneg Educativas de nuestro
departamento, sin embargo adn falta
mayor acercamiento de los colegios
Publicos para aumentar la participacion
con las instituciones publicas que hacen
parte del 27 % restante.
AMENAZA

Si el mal uso de las redes sociales
decrimentan el nivel de rendimiento
podriamos considerar que si es una
amenaza contra el mejoramiento de la
calidad de la educacién. Las encuestas
nos muestran que los docentes si hacen
uso de ellas en un porcentaje més alto
comparado con las demas opciones de
respuesta.
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Existe POCO sentido gg pert
Snhencig

hacia la IE, en |a Cual laboran

seglin criterios divididog y demost'r;sm
en las respuestas en |35 encuestaS'os'
mientras  algunos responden que' sf
ienen COMPromisos con g, institucic:;l
hay ofros que no que no desean 0

. Pinar,
otros Mmanifiestan  que el

. Clima
organizacional no eg 6ptimo b

quienes responden que eg pOr muy
poca vocacion hacia |g labor que
desarrollan, y algunos desea dejar ¢f
funcionamiento de |a Institucion en
manos  del  personal directivo,
(Rectores, Coordinadores),

Se evidencia un alto porcentaje de
instituciones educativas poco
condicionadas para ejercer [a labor
docente. Las instituciones educativas
son un espacio que ofrece al estudiante
un ambiente acogedor cuando las
instalaciones asi lo permiten, de lo
contrario, se corre el riesgo de no
progresar en el rendimiento escolar de
los estudiantes.

Fuente. Esa investigacién
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NALISIS DE LA MATRIZ DOFA

rientadores del
gom® (,) o<l IF;“)Oeso de aprendizaje, los maestros y maestras de
colom?'a ytémdar p da ?I Putumayo tienen en sus manos Ia posibilidad de
construir €s €S de calidad en syg practicas pedagdgicas, en sus redes de

;n\restlgac'én Y €n SUs innovaciones a mediano y largo plazo, esto en el sentido de
poder cualificar a sus estudiantes,

£l mejoramiento educativo esta reglamentado por el articulo 110 de Ia ley 115 del
afo 1994, la cual consagra que el Gobierno Nacional creara las condiciones
necesarias para ofrecer un servicio de educacién de calidad.

El mayor reto para educacién en Colombia es construir conciencia de la necesidad
de darle un rumbo diferente al sistema aplicado en los establecimientos educativos

plblicos del territorio Nacional.

Al aplicar la matriz FODA en nuestro modelo de mejoramiento identificamos las

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del modelo educativo

desarrollado por las Instituciones Educativas de los trece municipios del

departamento. Aunque todos estos aspectos son importantes queremos centrarnos

€nla debilidad mas notoria: el inconformismo del gremio de ser regidos por dos tipos
38
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os; si mientras un d -
. estatUtfén el o 1:°e”te €9ido por el estatuto 2277 puede ascender en
iy pscald g devengando yng asignacion mensual de 2.711.939,
| otro €S 3 docentes vinculados ya sea en propiedad 0 €n

ionalidad desde el 19 de jyp;
(oVisiO 0 de 2002, permite 4 o
HnCUrsO convocado por el M.E.N. el ascenso Gnicamente p
c

, s ascien t iy '
Vlientras uno den por antigiiedad incluido algunos créditos académicos,
otros mientras tanto 'deben hacerio presentado un examen ante el Estado. En 12
gitima prueba que hizo el Estado para ascensos se presentaron mas de 60.000

docentes @ nivel Nacional, pero tnicamente pudieron pasar 9.000 es decir un poco
mas del 1%.

Este inconformismo se refleja en el rendimiento laboral y por ende en el resultado ©
nivel académico de los estudiantes.

2.2 COMPONENTES DEL MODELO DE MEJORAMIENTO A PROPONER

Disefiar un modelo de mejoramiento de la calidad de la educacion, con el referente
del Ministerio de Educacién Nacional, y las experiencias, en los modelos ajustados
alas necesidades de las diferentes regiones del Pais, y con evidencias sustentadas
y consolidados en un solo propdsito, fortalecer la educacion media vocacional y
superior publica en el departamento del Putumayo, con una educacién abierta,
incluyente donde se desarrollen sus competencias, habilidades y se pueda vivir

dignamente.
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MAC'ON POR COMPETENCIAS
R
¢0

" compfﬂencias involucran el poder aprovechar lo que el ser humana sahe an el
,‘.:ulfﬂ 4o de acciones y productos (ya sean abstractos o concretos), Eﬁ 'este
v:ﬂ“ 40. € busca extenderse de una educacién tradicional memoristica, basada
i,-,nc.npalmente en la repeticion mental de conceptos y sin mayor aplicacién, a una

a

:~ducﬂcién que agrupe, ademés del dominio del referente tedrico. facilite el
- ollo de habilidades aplicativas, investigativas y practicas, que vivan una

E\Peﬂencia vivencial y realmente util para sus vidas y para el desarrolio del pais, a

aves del aprendizaje.

-ORMACION HUMANA Y CIUDADANA

Uno de los propdsitos del Ministerio de Educacién Nacional, es lograr transformar
2 calidad de la educacion y formar mejores seres humanos, con valores y principios
&ticos, respetuosos de lo publico y que convivan en paz, esto se determina desde
3 responsabilidad compartida, ya que esta formacién humana y ciudadana no se
4a desde las aulas de clases, esta formacién viene desde la casa, convirtiéndose
en un proceso continuo en los diferentes niveles educativos, el Ministerio de
Educacion nacional, invierte, para tener estudiantes, profesionales responsables y
con la conviccién e generar bienestar a todo su entorno tanto en los moral, ético y
lo econémico, logrando asi un Pais equitativo.

En la Educacién del siglo XXI, como requisito fundamental concluye, que los

Mmaestros cumplen un rol muy importante en la formacién ciudadana, porque no solo

acompafian en su proceso académico a sus estudiantes en todos sus niveles, sino
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Je deben 1BmDIEN generar ambientes gemocraticos, fomentar espacios 4
Participadén y fortalecer la autonomia, evitar las situaciones de bullyn y matoneo: ¥
5| acosO los cuales se han incrementad en la mayoria de los ambientes de
aprendizaje.

La educacion en Colombia, tiene el modelo yla dindmica que le es propia al tipo de
oducacion que define la educacion occidental, en la cual intervienen y se refaciona
con el tipo de Estado en construccion, la democracia liberal y las orientaciones
nherentes @ una economia de mercado. El Estado, busca el desarrollo de und
sociedad civil democrética, se relaciona y asocia con las formas de organizacion de
los sectores dominantes (financieros) porque es un sector con mucha influencia en
la determinacion de politicas econémicas y sociales en nuestro Pais, por otra parte
los partidos dominantes han impreso en el pais un sello antidemocrético a la relacion
gel Estado con las formas de organizacién y representacion de las clases sociales

populares

ESTRUCTURA ACADEMICA

Hoy en dia todos los campos de la educacién se van moldeando debido a un
proceso evolutivo encaminado a la mejora continua, la pedagogia, por ejemplo, es
todo aquello que me permite desarrollar en un estudiante para que éste tenga una
formacién integral, por tal razon se debe establecer mecanismos para lograr una
mejor calidad tanto en el nivel académico como social.

Nuestra sociedad es muy compleja y muy exigente, siempre va a un ritmo muy
rapido, por ende se debe seguir paralelamente a los cambios que sean necesarios

para ser igual 0 mas competitivos, para esto es necesario que nuestros estudiantes
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fanza
A" una en.se . moderna aprovechando todo el potencial de sus docentes
ara COnSGQU|r esto ebemos Comenzar por revisar la temética a aphcar‘ es deCir

yP : .
0 el contenido de la malla curricular ge una Institucion Educativa.

piste” muchas modalidades de insituciones, algunos son industriales, OtroS
opecuarios, otros con modalidad comercial o también con modalidad académica.
cada und de ellas con una malla académica similar, a diferencia de una u otras
qaterias con el fin de formar al futuro egresado en la modalidad o propuesta aue
gllos ofrecen Hoy en dia para sostener a un determinado ntmero de docentes, 1as
nstituciones buscan estrategias para tener en su plantel el mayor nimero posible
ge alumnos, seria mucho mejor que dentro de estas estrategias se incluyera una
prOPUeSta de calidad educativa basada en la modalidad de dicha institucion, de ésta
forma acudirian jovenes a quienes realmente su vocacién les determine estar
presentes alli. Cual seria el rendimiento académico de un estudiante que hace parte
de una institucion cuya modalidad educativa es agropecuaria siendo su vocacion
4fin al rea de medicina? O qué diriamos de un estudiante que adelanta sus
estudios de media vocacional en una Institucién de modalidad industrial pero su
vocacion es la docencia? Seria mejor que él estuviese en una Institucion
pedagogica como lo es la Normal Nacional en Sibundoy. Tal vez si quienes estan
4l frente de la educacién en el Putumayo implementaran un programa con ayuda
del gobierno Nacional que permita descubrir con el apoyo de los padres de familia
los intereses profesionales de los estudiantes que cursan grado 10 y 11, podriamos
hablar de un adelanto hacia el mejoramiento de la calidad educativa, de ésta forma
las Instituciones no estarian en el afan de acaparar el mayor nimero de jévenes,
sino que acudirian alli quienes realmente sientan que ese establecimiento le
brindara las bases necesarias para ser el futuro un excelente profesional. Este seria
entonces nuestro plan de mejoramiento encaminado a la calidad en la educacion.
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r

ESTRU(;TURA DEL APRENDIZAJE siGNIFIcATIVO

e el mofjelo de mejoramiento de la calidad e |a educacién, el aprendizaje
signiﬁca“VO- juega un papel importante, ya que el estudiante relaciona una
mformaCiO” nUeVa Con Una que ya sabe, organizando y redisefiando ambas
Hformacion en dn solo proceso, es decir condicionando los nuevos conocimiento ¥

ncias y a Su vez re .
experienc y estructurandolos, para un aprendizaje constructivista ¥

REMuNERACION DOCENTE

La remuneracion es en si la recompensa y motivacion de un docente en
cumplimiento de sus funciones; ademas promueve a que el docente se interese por
3 investigacion ya que si tiene un buen salario este no va estar pensando en un
plan B para equilibrar su economia sino que va a emplear ese tiempo en sus
estudiantes.

No existe un pais con educacion de calidad sin buenos maestros; los docentes se
rigen bajo dos estatutos el estatuto 2277 de 1979 y 1278 de 2002, en este se
diferencia una gran vulnerabilidad al derecho fundamental de igualdad proclamado
en neutra constitucion politica de 1981; ya que la diferencia en la remuneracion son
completamente diferentes, creando en los mismos docentes y compaifieros de
trabajo un clima organizacional poco deseable y de rivalidades, terminando en
dividiéndolos. Mas del 70% de los docentes encuestados en las diferentes
instituciones educativas del departamento son acobijados por el estatuto 2277 de
1979.
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4 € 52% de los docentes €ncuestados piensan que su remuneracion es
a0 ’egl_”ar' esto se da ya que al comparar la remuneracién obtenida frenté 3
a8 profeSIoneS Icomo- la medicina, ingenierias y contabilidad hay desaires ¥
tivacio” ya que O: miSmos docentes reflejan en las encuestas el inconformismo
o remuneracuﬁn rente a las demas profesiones; sienten que no es valorado suU

se ve claramente reflgj .
fuerzo Y eflejado en la calidad de educacién en la cual s€
uentra el pals hoy

uTA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUC ENEL
é'ép \RTAMENTO DEL PUTUMAYO LACIOn

_— er! plantea que esta nueva Institucion Educativa demanda una nueva forma de
Organizacic'm, y un estilo de gestion diferente, haciendo necesaria la recuperacion
de su intencionalidad educativa: situar a estudiantes, docentes y padres de familia
como actores protagonistas del quehacer institucional, colocar en el centro de la
actividad institucional el aprendizaje de los estudiantes, interrogarse sobre como
concretar aprendizajes de calidad, aportar el sentido y significacién que las practicas
pedagogicas han perdido entre tanta marafia administrativa. Esta nueva modalidad
de conduccion escolar se la denomina Gestion Escolar.

Las directivas de una Institucion Educativa, juegan un papel muy importante, es
gireccionar la Institucién a través de una buena gestion escolar, liderar una
evaluacién institucional fijada en las necesidades de mejoramiento de calidad de
vida de los estudiantes y su entorno, integrando las diferentes areas de gestion que

le dan sentido a su misién como organizacion.

' POZNER DE WEINBERG, Pilar. El directivo como gestor de aprendizajes escolares. Edicion
Argentina, Buenos Aires, mayo 1995, Pp. 70
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2. Ruta de Mejoramiento
ficd =
68

* Gestion
Directiva, como
mision
Orientadors

; Gestion
' Administrativa,

& como mision
'\ deapoyo

Gestion
Desarrollode |3
comunidad,
como mision
vital

Fuente. Esta investigacion

Gestion
Academica,
como mision

esencial

La Gestién Directiva con su misién orientadora y promotora del mejoramiento.
a

Esta Unidad tiene la refacién con:

o La gestion académica
« La gestion de comunidad
« La gestion administrativa y financiera.
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.+rq en la organizaci i
peaﬁca on, disefio, desarrollg y evaluacién de una culturd

e . "
Y5 ia, en el marco de la politica _—
ar PP educativa vigente. Su orientacién es fijada

5000 de suU Misi6N y visién inst

o ) jimiento . Y Vision institucional, involucrando los procesos

4l © a facilitar la coordinacion e int ;

" tados o stz €gracion de los procesos institucionales ¥
: a i :

clusion de On educativa en los contextos locales, regionales,

n .
8! ales @ internacionales.
0l

ﬂjf

Go 5tion Académica como misién esencial
La

ncipal foco de accion y responsabilidad son los estudiantes, logrando que en
| proces® de forrrlaci()n .e"°S aprendan y desarrollen las competencias necesarias
ara SU desempeiio social, profesional y personal. Se desarrolla en el marco del
¢fi0, €l desarrollo y |2 evaluacién del curriculo, entendido y conformado como

dis
sparece N el Decreto 230 de febrero de 2002. Esta gestion tiene bajo su
responsabilidad el disefio y actualizacién permanente de planes de estudios; las

strategias de articulacién entre grados, niveles y areas; las metodologias de
ensefianza; el desarrollo de los proyectos transversales; los procesos de
nvestigacion; el sistema de evaluacion de los estudiantes; la organizacién y el clima

del aula. Por lo tanto, abarca todo un contexto que son oportunidades de

mejoramiento.

La gestion de la comunidad como mision vital.

Esta area incluye a todos los actores de la comunidad educativa en su entorno,
fortaleciendo el desarrollo de su identidad y el sentido de apropiacion y pertenencia
con la Institucion y su PEI. Logrando de la participacion en su mayoria, en el diseiio,
ejecucion y evaluacion de estrategias de prevencion, y la provision de las
condiciones que permitan una sana convivencia. Esta Unidad tiene relacién con:
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contexto de la inStitucién
gl PEL

proyectos transversales_

Manual de convivengig

P

La normatividad (en lo académicos, financieros Y de recursos fisicos y humanos)

Procesos Yy procedimientos

Proposito del modelo: lograr llevar a cabo un mo

continua que permita a las I.E del Putumayo ser co
exigencias del mundo globalizado.

delo encaminado a la mejora
mpetitivos para cumplir con las

Para que Ia Institucién Educativa garantice una buena gestion, se deber tener en
Cuenta las siguientes fases.
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23 fases de la Gestion Educativa
c

ot

D g —
/' 2 4 N
. Plan de Ejecucion
valuacion \ bl
auto€ Mejoramiento seguimiento y
Evaluacion
e £ o

cyente. colombiaaprende.edu.co/1592/articles

Fase de autoevaluacion:

cada |E, mediante la Autoevaluacion recoge, recopila, sistematiza, analiza y valora
ioda la informacion relacionada con el desarrollo de sus acciones y los resultados
de las mismas, definida en las cuatro areas de gestion, con el fin de que se
dentifiquen las fortalezas y cuéles son las oportunidades para mejorar, con lo que
sera posible definir y poner en marcha un plan de mejoramiento.

Fase de elaboracion del plan de mejoramiento:

Esta fase compromete a cada una de las areas, con el fin de verificar las acciones
planeadas, sistematicas e intencionadas dentro de un esquema de gestion que
convierta a la IE, en una organizacion autéonoma, orientada por propésitos
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i dad educativa, 1a institucign requiere de yn pPlan, de una trat
s i ‘ . estrategia clara
L sermita visu NOS objetivos Precisos, concretos alcanzables, en |
; , en la que
nente en el proceso de

" cabeza de los rectores Ia
onsabilidad de “formular planes anuales de aecign ym

b ejoramiento lidad,
su ejecucion” (articulo 10, numerg 10.4). i

15 128 ares de la gestion brinden yp apoyo perma

ejoramiento institucional. La Ley 715 de 2001 dejé en
m

es
ydirigir

case de ejecucion, seguimiento y evaluacign:

como 10do proceso requiere un sistema de seguimiento Y evaluacién que garantice
5y ejecucion, asi como el conocimiento de su nivel de avance con el andlisis de los
ndicadores y Proveer la informacion necesaria para la toma de decisiones en la

marcha. Esto €s especialmente importante para conocer si vamos bien y si estamos
COnsiguiendo lo esperado.
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-fRUCTURA PLAN DE MEJORAMENTG
4E
/

W

e

- atervienen
[

J—

Entradas

M

Salidas

-

Ministerio de educacién nacional

Cuerpo docente Y administratiyo delas |.E
Estudianteg

Investigadores

Informe Sobre satisfaccié

n de los estudiantes y
Seguimiento de| proceso

Directrices de la secretaria de

educacion del
departamento de| Putumayo

Lineamientos reglamentarios Y Curriculares

Informes periédicos sobre la evaluacion del

desempefio y procesos de seguimiento de los
docentes y estudiantes

Informes sobre el estado de acciones correctivas,
preventivas y de mejora
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ciclo de la calidad

roponer las técnicas del
' pedagogico.
rablecer actividades de
' ::..tmkmov evaluacidn
de los docentesy
estudiantes.

* Ejecutar los planes del
Proyecto pedagdgico

* Elecutar las actividades de
seguimlento y evaluacién

¢ Verificar el cumplimiento

del disefoy los procesos

mediante a evaluacién

< f' Institucional
¢ Evaluar la adecuaciény

Verificar [
estrategias implementadas
en el proceso

Trazare
implementar las
acciones correctivas
dentro del plan

Actuar

Fuente. Esta Investigacion
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CONCLUSIONES

conclur que en el sector de la educacién adn hay Muchas cosas por
e ' [ [ i
o P " modelo de mejoramiento de la calidad que estandarice procesos y

‘ﬂ‘,Jara‘f ontos ademéas de la ensefianza es de gran importancia para el desarrollo
pro° :tI:;I ge nuestros JOVENSS.
e

s de realizar las encuestas a los diferentes docentes de las instituciones del
gespu ) podemos concluir que la educacién en nuestro departamento es muy
utuméyl ;/a que no hay un compromiso total en este sector tanto de los entes
mpar::ables como por parte de los mismos docentes.
esPo

ouede concluir que con este modelo de mejoramiento de calidad que se quiere
tar es para que sirva de base y directrices para llegar a brindar una

n
NﬂPIeme . o
de calidad, en donde sea esencial la capacitacion a los docentes, que

educaCién . .
yude @ mejorar tanto el nivel educativo departamental, nacional y en las pruebas
a

pisA que se realiza a nivel mundial.

La prioridad fundamental en este contenido es el mejoramiento de la calidad media
yocacional y superior con la gran meta que la educacion sea la via para el desarrollo
humano, econémico y social de la region, mejorando el recurso docente de modo
tl que le aporte a los estudiantes herramientas necesarias que les permita
desarrollar sus habilidades destrezas y competencias y de este modo integrandose
alasociedad de una manera productiva

52

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

RECOMENDACIONES

ejorar la pedagogia de los maestros, ya que esto influye my

, _ cho en Ia
416 s alumnos tengan un mayor y facil aprendizaje.
o quelo

, importancia que las IE apliquen el modelo de mejoramiento de calidag y
ma estandarizar todos y cada uno de los procesos y procedimientos para
2652 r optimizacién de los recursos y mejorar la calidad de ensefianza.
0

de manera periédica examenes de motivacion y de calidad, asi como se
eaIIZ

. de CO
izl : " i i '
redl s c)rganizaclonal optimo que contribuya al mejoramiento en el desemperio
,un Cl

Y v dual como profesional del docente y mejore la calidad en la educacién.
ol

nocimiento como esta en el PEI; para que asi se fomente la cultura

docentes €S la materia escolar mas importante en la formacion de los
LoS ; : ;
wdiantes; €s necesario que se capaciten constantemente con acciones
€s ! ; .

nnovadoras para que estos conocimientos se los transmitan al estudiante de modo
in

wl que al salir de su espacio académicos estén preparado para enfrentar los

desafios que ofrece el mundo globalizado
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