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Resumen

Mediante el desarrollo de la presente investigacion, se pretende formular y evaluar la
viabilidad del plan de negocios para la creacion de una empresa en Sociedad por Acciones
Simplificadas S.A.S, dedicada a la prestacion del servicio de energia fotovoltaica, con un
mercado potencial en el Municipio de Mocoa en los centros deportivos privados y publicos. Para
el proceso de formulacion del proyecto, se ha utilizado el modelo de plan de negocios del Fondo
Emprender, instaurado por el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, ademas se busca obtener
capital semilla, para la implementacion del plan de inversion, generando asi un alto impacto
social, econdmico mediante la generacion de fuentes de empleo, auto sostenibilidad y
rentabilidad, y ambiental con energia limpias, que disminuyen el efecto invernadero en el

mundo, localizada en el municipio de Mocoa, Departamento del Putumayo.

Dentro de la investigacion que se realizo para determinar la viabilidad empresarial, se desarrollo
actividades de diagnostico de los procesos administrativos y operativos, para evaluar y analizar
diferentes factores para la creacion de empresa, como son: estudio de mercados, ingenieria o
técnico del proyecto, modulo administrativo y legal, andlisis financiero y ambiental, los cuales
arrojaron resultados positivos dentro de los &mbitos social, ambiental y econdmico, por lo cual se
establece que la realizacion del plan de negocios es viable dentro del sector econdomico del

municipio de Mocoa, Putumayo.

Palabras Claves:

Formular, evaluar, viabilidad, fotovoltaica, inversion, rentabilidad, energias limpias.



Astract

Through the development of the present investigation, it is intended to formulate and evaluate
the viability of the business plan for the creation of a company in SAS for Simplified Shares,
dedicated to the provision of the photovoltaic energy service, with a potential market in the
Municipality of Mocoa in private and public sports centers. For the project formulation process,
the business plan model of the Emprender Fund, established by the National Learning Service
SENA, has been used, and seed capital is sought for the implementation of the investment plan,
generating a high impact social, economic through the generation of sources of employment, self
sustainability and profitability, and environmental with clean energy, which reduce the

greenhouse effect in the world, located in the municipality of Mocoa, Department of Putumayo.

Within the research that was carried out to determine the business viability, diagnostic activities
of the administrative and operative processes were developed, to evaluate and analyze different
factors for the creation of a company, such as: market study, engineering or project technician,
administrative and legal module, financial and environmental analysis, which yielded positive
results within the social, environmental and economic fields, for which it is established that the
realization of the business plan is viable within the economic sector of the municipality of

Mocoa, Putumayo.

Key words:

Formulate, evaluate, viability, photovoltaic, investment, profitability, clean energies.
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Introduccion

A través la presente investigacion, se busca formular un plan de negocios, para evaluar su
factibilidad, en las diferentes areas técnica, financiera, econdmica, comercial y social para
evaluar la decision de ejecutar el plan de inversion, ya que se brinda una informacion
cuantitativa del proyecto, en cuanto a costos y beneficios, aproximados a la realidad, Permitiendo

o facilitando la toma de decisiones relativas a inversiones por parte del Inversionista.

En el proceso de exploracion del conocimiento, se utilizara el modelo Guia Buenas Practicas de
Formulacién Fondo Emprender-SENA-2014 Version 04!, el cual ha sido aprobado como una
opcion de trabajo de grado, segiin el acuerdo N°06 de Julio 14 de 2010-estatuto estudiantil del

Instituto Tecnoldgico del Putumayo ITP, del ciclo profesional.

El modelo del plan de negocios, consta de siete (6) modulos, para su desarrollo sistematico
hacia la disminucion del grado de incertidumbre, ofreciendo al final una herramienta que

minimiza el riesgo de pérdida del capital de inversion.

El primer médulo, corresponde al Analisis de Mercados, a través del cual se busca medir la
sensibilidad del mercado potencial en la regidon, con respecto al bien o servicio proveniente de la
nueva unidad de produccion, al tiempo que se trata de determinar la aceptacion que en dicho
mercado tendra el producto (bienes y/o servicios), proyectando asi el crecimiento y

posicionamiento de la organizacidn, proyectando alcanzar un mercado real.

' SENA-Fondo Emprender. Guia Buenas Practicas de Formulacion Fondo Emprender-SENA-2014. Tipo:
Text/ Html, Tamano:79,87 KB (81.786 bytes) Tomado de: http://www.fondoemprender.com/Lists/
HerramientasEmprendedores/DispForm.aspx?id=14&source=/SitePages/HerramientasEmprendedores.aspx
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El tipo de muestreo que se utilizara para realizar la investigacion es el muestreo aleatorio simple,
el cual consiste en que cada elemento de la poblacion tiene la misma probabilidad de ser

seleccionado para integrar la muestra n, a partir de la poblacion universal N.

En el segundo modulo, Analisis Técnico, se definira la viabilidad de las distintas soluciones
alternativas para producir el bien o prestar el servicio, identificando las diferentes necesidades y
requerimientos, como son maquinaria y equipos, materias primas € insumos, mano de obra
directa e indirecta, las condiciones propias de la localizacion del proyecto, en cuanto a la macro
localizacion y micro localizacion, definiendo la capacidad instalada para atender la demanda o el
mercado potencial, disefio del proceso de transformacion de materias primas MP, hasta obtener
un producto terminado PT, de excelente calidad. Al igual se identificara la cadena productiva o

cadena de valor.

En el médulo Anélisis Administrado, se determinara el talento humano requerido para las
diferentes areas administrativas y operativas, para ejecutar las diferentes actividades,
identificando la estructura organizacional, funciones, responsabilidades y requerimientos del
puesto de trabajo, y los gastos de la ndmina administrativa. De igual manera, se identificara las
obligaciones de caracter legal que son necesarios para la viabilidad general del proyecto,
relacionadas con estructura tributaria, minuta de la constitucion de la empresa, requisitos y
procedimientos ante Camara y Comercio, tramites ante la DIAN, para la expedicion del RUT,
Industria y Comercio, Permiso de Suelos, Avisos y Tableros, entre otros, asegurando asi el

funcionamiento de la empresa, conforme a las diferentes normas colombianas.

En el modulo Analisis Financiero, se cuantificara la bondad del plan de inversion, expresada a

través de los estados financieros proforma como son el Balance General, PYG, Flujo de Caja e

16



indicadores financieros como son la TIR, VPN, buscando medir la rentabilidad y la cuantia total

de las utilidades o excedentes solidarios, que los asociados esperan de la inversion realizada,

En el plan operativo, se registran las actividades necesarias para el montaje de la empresa, desde
el proceso de inversion hasta la fase operacional, estimando los diferentes recursos financieros.
Por otro lado en el médulo del Impacto del proyecto, se busca medir la contribucion potencial
del plan de inversion al desarrollo de la comunidad y en forma especial el impacto que tendra
sobre los sectores de bajos ingresos, como son el suplir una mayor cantidad de necesidades

basicas, al ofrecer productos de calidad y a precios competitivos.
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1. Preliminares

1.1. Descripcion del problema
1.1.1. Planteamiento del problema.

(Es viable la implementacion de una empresa S.A.S. dedicada al aprovechamiento de la
energia solar fotovoltaica, para reducir costos de produccion y mantenimiento en el suministro de

energia eléctrica a los polideportivos localizados en la zona urbana del municipio de Mocoa?

1.1.2. Descripcion del problema.

Actualmente no se desarrolla 0 maximiza el aprovechamiento de energia renovales como la
energia solar fotovoltaica en Colombia. Pocos empresarios invierten sus recursos en otras
alternativas renovables, en razon al desconocimiento al uso e implementacion de este tipo de

tecnologia.

Ademas del desconocimiento de los incentivos tributarios aprobados por el gobierno
colombiano, mediante el Decreto 2143 de 2015- el cual contempla cuatro incentivos tributarios
para para promover las denominadas fuentes no convencionales de energia, entre las cuales se

encuentra la energia solar.

Por otra parte el uso de los combustibles fosiles como generadores de energia eléctrica, son
mas costosos y altamente contaminantes, en la combustion de estos se emiten gases como el
mondxido de carbono, el Benzopireno, el Oxido de Nitrogeno y el Oxido de Azufre, siendo los
principales focos de emision de contaminantes al aire, en consecuencia obtenemos el aumento de

la temperatura media del planeta o efecto invernadero, generando aumento de sequias,
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inundaciones, formacion de huracanes, progresivo deshielo de los casquetes polares, subida de

los niveles de los océanos.

1.2. Objetivos
1.2.1 Objetivo general.

Evaluar la viabilidad de la implementacion de una empresa S.A.S., dedicada a la generacion y
comercializacion de energia solar fotovoltaica, para optimizar costos de produccion y
mantenimiento en el suministro de energia eléctrica a los polideportivos localizados en la zona

urbana del municipio de Mocoa.

1.2.2. Objetivos especificos.

Efectuar una investigacion de mercados, sobre el comportamiento de la oferta y la demanda

de energia solar fotovoltaica.

e Realizar un estudio técnico o ingenieria del proyecto, identificando las tecnologias necesarias
para la generacion de energia solar fotovoltaica.

e Identificar los requerimientos organizacionales y legales, para el funcionamiento de la

empresa S.A.S. , conforme a la capacidad instalada

e Evaluar las bondades financieras y sociales ofrecidas por el plan de negocios.
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1.3. Justificacion

Por otra parte la empresa, debe desarrollar procesos amigables con el medio ambiente,
buscando minimizar, mitigar o eliminar el impacto socio ambiental en el area de influencia de
sus operaciones, realizando una adecuada utilizacion de tecnologias limpias y una adecuada
final de los residuos generados en sus procesos, ademas realizando un uso racional de los
recursos no renovables como son agua, papel y energia.

En la dimension econdmica, se fortaleceran las cadenas productivas, buscando la integracion
de los diferentes grupos de interés como son los proveedores locales de materiales eléctricos,
nuevas fuentes de empleo directos e indirectos, consumidores obteniendo un producto con
tecnologia amigable con el medio ambiente y accesible a sus ingresos economicos, también se
incluyen aquellos entes de vigilancia y control, generando riqueza en la region.

Se generan incentivos econdmicos mediante la deduccion sobre el impuesto de renta y
complementarios, para las personas naturales o juridicas que desarrollen la promocién, desarrollo
y utilizacion de las Fuentes No Convencionales de Energia -FNCE, en especial las de caracter
renovable, en el sistema energético nacional, mediante su integracion al mercado eléctrico,

conforme al Decreto 2143 de 2015- Ministerios de Minas y Energia.

“Articulo 2.2.3.8.2.1.-Deduccion especial en la determinacion del
impuesto sobre la renta. Los contribuyentes declarantes del impuesto
sobre la renta y complementarios que realicen directamente nuevas
erogaciones en investigacion, desarrollo e inversion en el dmbito de la
'‘produccion y utilizacion de energia a partir FNCE o gestion eficiente de
la energia, tendran  derecho a deducir hasta el cincuenta por ciento

(50%) del valor de las inversiones, en los términos de los siguientes
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articulos, en concordancia con los  porcentajes establecidos en el

articulo 11 de la Ley 1715 de 20142

La investigacion contribuye al fortalecimiento de la formacion integral como profesionales en
el programa de Administracion de empresas, en razon a que se fortalecen las diferentes
competencias especificas, como son conocimientos en investigacion de mercados, constitucion
legal de organizaciones, procesos de transformacion y proyeccion y evaluacion econémica,
social y financiera de proyectos. Utilizando para la presente investigacion, el modelo del plan de
negocios del Fondo Emprender, reduciendo asi el grado de incertidumbre o pérdida de la

inversion.

1.4. Metodologia

1.4.1. Tipo de investigacion.

1.4.1.1 Investigacion Aplicada: se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion de los
conocimientos adquiridos durante el proceso de formacion integral, como futuros
Administradores de Empresas, es decir el saber y el saber-hacer. Para el desarrollo de la
investigacion aplicada, se estructurara un marco de antecedentes, conceptual, teorico y legal del
tema de investigacion.

En el desarrollo de la investigacion aplicada, lo que obtendra el investigador,

primordialmente, son las consecuencias practicas, a través del estudio de mercados sobre la

2 Decreto 2143 de 2015- Por el cual se adiciona el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia,
1073 de 2015, en lo relacionado con la definicién de los lineamientos para la aplicacion de los incentivos establecidos en el
Capitulo 111 de la Ley 1715 de2014
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realidad del contexto de las personas naturales o juridicas que desarrollen la promocion,
desarrollo y utilizacion de las Fuentes No Convencionales de Energia -FNCE y un disefio de la
planeacion estratégica, para optimizar la productividad y competitividad en la organizacion

objeto de estudio.

1.4.1.2 Investigacion Documental. El investigador recurrird a fuentes secundarias, como son
de caracter documental, como son fuentes bibliograficas, direcciones electronicas y normas
legales de aplicabilidad en las MIPYMES que desarrollen la promocion, desarrollo y utilizacion

de las Fuentes No Convencionales de Energia -FNCE.

De igual forma se basara en fuentes historicas, como son documentos que se encuentran en los

archivos virtuales.

1.4.1.3. Investigacion de campo. Se apoyara en informaciones que provienen de listas de
chequeo , entrevistas, encuestas, aplicadas a fuentes primarias de informacidén como son usuarios
potenciales de la empresa S.A.S. generadora de energia solar fotovoltaica y de igual forma se
utilizara la técnica de la observacion, analizando la situacion desde el punto de vista del

investigador.
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1.4.2. Lineay sub linea de investigacion.

1. 4.2.1. Linea de investigacion. Competividad, prospectiva, emprenderismo y empresarismo

de las mypimes andino —amazonicas.

e Linea 1: planes de negocios.

1. 4.2.2. Area tematica de la linea-Plan de Negocios

Incluye unas fases, desde el estudio de mercados para evaluar la identificacion de la necesidad
y demanda potencial o consumidores del producto (bien y/o servicio) , un modulo de ingenieria
del proyecto o capacidad instalada para atender la demanda potencial del mercado, médulo legal
y administrativo, para identificar el tipo de empresa, sus estructura organizacional y analisis
DOFA, modulo financiero en el cual se evaluar las bondades de rentabilidad y recuperacion de la

inversion inicial.

1.4.3. Universo.
La poblacion universal, para el desarrollo de la investigacion seran los diecisiete (17)

polideportivos de la zona urbana del Municipio de Mocoa.

o Barrios donde se ubican Tipo de # de_
N - - luminarias
los centros deportivos propiedad .
que necesita
1 El Carmen Publico 4
2 La unién Publico 4
3 Olimpico Publico 4
4 La independencia Publico 4
5 San Agustin Publico 4
6 José homero bajo Publico 4
7 Pablo sexto alto Publico 5
8 Las américas Publico 4
9 Pablo sexto bajo Publico 4
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10 Miraflores Publico 4
11 Los prados Publico 4
12 Obrero Publico 4
13 Esmeralda Publico 4
14 Santiago Bernabeu Privado 16
15 Alianzz Arena Privado 8
16 Cancha Sintética Del Sur Privado 8
17 Club de Leones Privado 27
N° Total de lamparas 117

Tabla 1. Polideportivos de la zona urbana del Municipio de Mocoa

1.4.4. Muestra.

Para la ejecucion de la investigacion, se aplicara los diferentes instrumentos para la
recoleccion de la informacion sobre los usuarios potenciales del servicio de energia solar
fotovoltaica, al 100% de los representantes (integrante de las Juntas Acciéon Comunal) de los
trece (13) polideportivos publicos y los representantes legales de los cuatro (4) de caracter

privado, ya que es una poblacion Finita<100.000 personas.

1.4.5. Fases de la investigacion.

El estudio de factibilidad, es una herramienta que proporcionara una base técnica, financiera,
economica, comercial y social para evaluar la decision de ejecutar el plan de inversion, ya que
se brinda una informacién cuantitativa del proyecto, en cuanto a costos y beneficios,
aproximados a la realidad. Permitiendo o facilitando la toma de decisiones relativas a inversiones

por parte del Inversionista.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizara el modelo del Plan de negocios del Fondo
Emprender-SENA, el cual ha sido aprobado como una opcién de trabajo de grado, segun el
acuerdo N°06 de Julio 14 de 2010-ESTATUTO ESTUDIANTIL-Art 113,del Instituto

Tecnoldgico del Putumayo ITP, del ciclo profesional.
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El modelo del pan de negocios, antes mencionado, presenta los siguientes mddulos para su

desarrollo:

1.4.5.1. Modulo de evaluacion mercados.

Se busca medir la sensibilidad del mercado potencial, con respecto al bien o servicio
proveniente de la nueva unidad de produccion, al tiempo que se trata de determinar la aceptacion
que en dicho mercado tendré el producto (bienes y/o servicios), proyectando asi el crecimiento y

posicionamiento de la organizacién, proyectando alcanzar un mercado real.

Se realizara un andlisis del consumo potencial, por parte de usuarios potenciales del servicio
de energia solar fotovoltaica, al 100% de los representantes (integrante de las Juntas Accion
Comunal) de cada polideportivo, ya que es una poblacion Finita<100.000 personas, por lo tanto

son los trece (13) representantes de cada polideportivo.

1.4.5.2. Médulo de evaluacion técnico o ingenieria del proyecto

Se definira la viabilidad de las distintas soluciones alternativas para producir el bien o prestar
el servicio, manteniendo fijas las condiciones propias de la localizacion del proyecto, en cuanto a
la macro localizacion y micro localizacion, definiendo la capacidad instalada para atender la
demanda o el mercado potencial, disefio del proceso de transformacioén de materias primas MP,
hasta obtener un producto terminado PT, de excelente calidad. Al igual se identificara la cadena

productiva o cadena de valor.

1.4.5.3. Modulo de evaluacion legal.

Mediante este mddulo, se identificara las obligaciones de caracter legal que son necesarios

para la viabilidad general del proyecto, relacionadas con estructura tributaria, minuta de la
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constitucion de la empresa, requisitos y procedimientos ante Camara y Comercio, tramites ante
la DIAN, para la expedicion del RUT, Industria y Comercio, Permiso de Suelos, Avisos y
Tableros, entre otros, asegurando asi el funcionamiento de la empresa, conforme a las diferentes

normas colombianas.

1.4.5.4. Médulo de evaluacion organizacional.

Se determinara el talento humano requerido para las diferentes areas administrativas y
operativas, para ejecutar las diferentes actividades, identificando la estructura organizacional,
funciones, responsabilidades y requerimientos del puesto de trabajo, como son el perfil
profesional, grado de escolaridad, experiencia, entre otros, segun el modelo del plan de negocios

del Fondo Emprender.

1.4.5.5. Médulo de evaluacion economica y financiera.

Se cuantificara la bondad del plan de inversion, expresada a través de los estados financieros
proforma como son el Balance General, PYG, Flujo de Caja e indicadores financieros como son
la TIR, VPN, buscando medir la rentabilidad y la cuantia total de las utilidades o excedentes
solidarios, que los asociados esperan de la inversion realizada, segiin el modelo del plan de

negocios del Fondo Emprender.

1.4.5.6. Modulo de Evaluacion Social.

Se busca medir la contribucidn potencial del plan de inversion al desarrollo de la comunidad y
en forma especial el impacto que tendré sobre los sectores de bajos ingresos, como son el suplir
una mayor cantidad de necesidades basicas, al ofrecer productos de calidad y a precios

competitivos, segun el modelo del plan de negocios del Fondo Emprender.
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1.5. Marco referencial
1.5.1. Marco teodrico

1.5.1.1. Paneles Solares.

e :Qué son los paneles solares? Para empezar diremos que los paneles solares o también
llamados placas solares tienen la funcion de convertir la energia que nos proporciona el Sol

en electricidad. Resumiendo, son dispositivos que convierten la luz en electricidad.

PANEL SOLAR

@l

Imagen 1. Panel Solar

*Fuente: TECNOLOGTIA. Disponible en: http://www.areatecnologia.com/electricidad/paneles-

solares.html

e /Qué es una célula solar? Una celda solar o célula solar es una pequefia placa que suele

estar hecha de silicio cristalino que por su composicion convierte la luz del Sol en
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electricidad, al igual que por ejemplo las plantas convierten la luz del Sol en su alimento.
Entonces, un panel solar en realidad no es mas que una placa grande en la que hay muchas
celdas solares juntas. Si una celda solar convierte la energia del Sol en electricidad, un panel
solar convierte mucha mas energia que una Sola celda solar. Las celdas se conectan unas con

otras en serie.’

RED Electrica

>

4 La electricidad extra se
envia a la RED

L §

LUZ DEL SOL

2 El inversor convierte la corriente
MIVERTER l X continua generada en alterna

El panel solar convierte la Luz
del Sol en Corriente Continua

Célula Solar

PAMEL SOLAR

) 3 La corriente alterna se utiliza
v para nuestro consumao

Imagen 2. Proceso de energia Fotovoltaica

Cuanto mayor sea el panel solar mas energia recibira del Sol y mas electricidad podra generar
y cuanto mas cerca esté colocado del Sol también. Esta electricidad es la que podemos luego
utilizar en nuestras casas para nuestros electrodomésticos, luz, etc. Pero no solo es util para

nuestras casas. Esta energia generada por los paneles solares es la que se conoce como Energia

3 Paneles Solares. Tipo: HTML. Disponible en: http://www.areatecnologia.com/electricidad/paneles-
solares.html
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Solar Fotovoltaica. Fotovoltaico equivale a decir “luz-electricidad”. Veamos como funcionan las

celdas y paneles.

e Paneles solares en funcionamiento, como hemos dicho antes un panel solar estd formado
por numerosas celdas solares. Las celdas solares son pequenas células hechas de silicio
cristalino (silicio monocristalino) o arseniuro de galio, es decir, las celdas son cristales de
silicio o cristales de arseniuro de galio que son materiales semiconductores (es decir,
materiales que pueden comportarse como conductores de electricidad o como aislantes,
depende del estado en que se encuentren). Puedes pinchar en la palabra subrayada para saber

mas).

Estos materiales se mezclan con otros como por ejemplo el fosforo o el boro para darles al
silicio o al arseniuro de galio una carga positiva o negativa (en unos se generan huecos vacios y
los otros tienen electrones que les sobran). Una parte de la celda sera un semiconductor
P (huecos = positivo) y otra parte un semiconductor del tipo N (electrones = negativo), luego lo
veremos con mas detalle. Puedes ver la celda en la imagen de abajo. De esta forma

aprovechamos para producir energia eléctrica el llamado "Efecto Fotovoltaico".

S5 Luz Solar @

i %?Unién

— ""Wsilicio tipo P

Imagen 3. Generacion de Energia Solar Fotovoltaica
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*Fuente: TECNOLOGTIA. Disponible en: http://www.areatecnologia.com/electricidad/paneles-

solares.html

e ;Como conseguimos Generar la Corriente Eléctrica? Una forma facil una parte de la
celda solar se construye con una materia semiconductor al que le sobran electrones (carga
negativa, semiconductor del tipo N) y otra parte se hace con un material semiconductor que

le faltan electrones (con carga positiva o huecos en sus dtomos, semiconductor tipo P).

Cuando esas celdas cristalinas cargadas positiva y negativamente se exponen a la luz del Sol
directamente producen corriente. La energia del sol hace que se muevan los electrones de la parte
de la celda que le sobran (N) hacia la parte de la celda que le faltan (donde hay huecos N).
Recordamos que la corriente eléctrica es un movimiento de electrones. Pues bien, hemos
generado gracias a la luz del sol una corriente eléctrica de un punto a otro. Todas juntas hacen

que se produzca un campo eléctrico en el panel solar.

Entonces, el panel solar estd compuesto de celdas solares positivas y negativas. Estas celdas se
colocan en el panel intercaldndolas y sujetandolas con hilo conductor. Luego el panel puede

colocarse donde sea mas conveniente.

Una vez colocado el panel, éste ya podra recibir la luz directa del Sol. El Sol es la fuente mas
poderosa de energia para la Tierra. Sabemos que el Sol emite muchas particulas diferentes hacia
la Tierra y los paneles solares estan disefiados de tal manera que solo absorban los fotones que
emite el Sol, que son las particulas que reaccionaran con el silicio y el arseniuro generando

electricidad en el panel.
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e Tipos de paneles solares: Hay 2 tipos fundamentales de paneles solares, los fotovoltaicos
que producen electricidad por medio de la energia solar y que son los que estudiamos
anteriormente y los Térmicos utilizados para calentar un liquido por medio de la energia

solar.

Panel Fotovoltaico s T

Panel Termodinamico

Wzt de Alurninio Anodizeds
_ Cristat
" _ Pinhura Negra Temocesisiente
' Mletzs da Cobre

a4k

S

Illgrn.>

Aty Y
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Semundacky Ly
Fusiina
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Imagen 4. Tipos de paneles

Paneles Solares Fotovoltaicos: Estos son los que hemos explicado anteriormente y pueden
generar suficiente energia para abastecer las necesidades de nuestros hogares. Estos paneles
necesitan ademas del panel, inversores cargadores fotovoltaicos que se utilizan para pasar la
corriente continua de 12V 24V 0 48V que generan los paneles a una corriente alterna de 220V
que es la que se usa para las viviendas.

Paneles Solares Térmicos: Estos paneles se recomienda usarlos en viviendas que tengan
recepcion directa del Sol con altas temperaturas y que tengan un espacio suficiente para

colocarlos ya que son mayores que los anteriores porque si no, no serian eficientes. Contienen un
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liquido que absorbe el calor y convierten la energia del Sol en energia térmica en el liquido y

transportan esta energia térmica hacia nuestros hogares.

Paneles Solares Termodinamicos: Estos altimos son los que se estan utilizando cada vez
mas en nuestros hogares debido a que son mas eficientes, mas baratos y se pueden utilizar aparte
para muchas mas cosas. Su principal ventaja es que pueden absorber energia a pesar de que
llueva o esté nublado o sea de noche, etc. Estos paneles se basan en los principios fundamentales
de la termodindmica, es decir, que pueden absorber cualquier tipo de energia de cualquier
ambiente siempre y cuando la temperatura exterior no baje de los 0 grados. Estan fabricados de
aluminio y contienen unos canales por donde circula un liquido refrigerante, es decir, un liquido
de bajo punto de ebullicion que es capaz de absorber grandes cantidades de calor al producirse en

¢l un cambio de estado (gas, liquido o sélido).

1.5.1.2. Energia Solar Fotovoltaica.

Que el sol es una de las principales fuentes de obtencion de energia limpia y renovable ya no
es un misterio para nadie. Pero si el como se consigue que esos rayos de sol que lucen durante el
dia se transformen en la electricidad que enciende nuestras bombillas y pone en funcionamiento

nuestros electrodomésticos y aparatos eléctricos.

TWENERGY. Energia Solar Fotovoltaica. Disponible en: https://twenergy.com/a/como-

funciona-la-energia-solar-fotovoltaica-339
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e :Qué es la energia solar fotovoltaica? La energia solar fotovoltaica es aquélla que se
obtiene a través de la transformacion directa de la energia del sol en energia eléctrica. Parece
simple, pero, ;como se hace eso? Y, ademas, la energia que se consigue, ;se puede utilizar
directamente?

e ;Como se genera la energia solar fotovoltaica? Cuando pensamos en este tipo de energia
una de las primeras imagenes que nos llega es la de una placa solar. Estas placas estan
formadas por modulos y éstos a su vez por células fotovoltaicas. Sus células estan formadas
por una o varias laminas de material semiconductor y recubiertas de un vidrio transparente

que deja pasar la radiacion solar y minimiza las pérdidas de calor.

Coatactos
mwatzlicos
de.acteros

ZONAN

Emg:a_c 0
metalico

Imagen 5. Generacion de energia fotovoltaica

Las células solares fotovoltaicas convencionales se fabrican de silicio. Las fabricadas con este
material son bastante eficientes, con unos rendimientos medios de 14-17%, aunque también mas

caras de producir por la alta dependencia en la disponibilidad del silicio. Se han empezado a
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utilizar otros materiales mas baratos, denominandose estas células "de segunda generacion",

aunque sus rendimientos son menores (10-12%).

Para los sistemas de concentracion se usan materiales que forman "multiuniones",
aumentando en gran medida el rendimiento y llegando a valores de 25-30%. Se sigue
investigando para reducir los costes de produccion y aumentar aun mas la versatilidad de los
modulos, asi como la posibilidad de utilizar materiales mas abundantes en el planeta. De esta
forma se puede elegir entre los diferentes tipos de células fotovoltaicas para las caracteristicas

especificas de cada instalacion

e Proceso de obtencion de energia solar. La luz del sol (que estd compuesta por fotones)
incide en las células fotovoltaicas de la placa, creandose de esta forma un campo de
electricidad entre las capas. Asi se genera un circuito eléctrico. Cuanto més intensa sea la
luz, mayor sera el flujo de electricidad. Ademas, no es necesario que haya luz directa, ya

que en dias nublados también funciona.

Las células fotoeléctricas transforman la energia solar en electricidad en forma de corriente
continua, y ésta suele transformarse a corriente alterna para poder utilizar los equipos

electronicos que solemos tener en nuestras casas.

El dispositivo que se encarga de esta transformacion se denomina inversor. El inversor
transforma la corriente continua en corriente alterna con las mismas caracteristicas que la de la
Red eléctrica a la que va a verterse, controlando la uniformidad y calidad de la sefial. Esta
corriente alterna generada finalmente pasa por un contador (que la cuantifica) y de alli es

inyectada a la Red general.
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e ;Como puede utilizarse la energia solar fotovoltaica? La tecnologia solar fotovoltaica
puede ser empleada mediante una instalacion aislada, sin acceso a la red eléctrica. Esta es
muy util en poblaciones donde es dificil realizar este tipo de conexiones. La electricidad
generada se destina al autoconsumo. En este caso serd necesario instalar baterias al sistema

para poder acumular esta energia generada y asi poder consumirla durante la noche;

O una instalacion conectada a la red. En este caso la corriente eléctrica generada por una
instalacion fotovoltaica puede ser vertida a la red eléctrica como si fuera una central de
produccion de energia eléctrica. El productor sigue comprando la energia eléctrica consumida y
por separado vendera lo producido. Este tipo de instalaciones disponen de contadores para medir

la energia producida y enviada a la red.

1.5.2. Marco de antecedentes.

El sol, como eje fundamental de la vida humana, fue venerado por casi todas las civilizaciones
antiguas. En la antigua Grecia, los dioses del sol eran Helios y Apollo, a quienes se dedicaron
incontables templos. También fueron los griegos los primeros en usar disefios de casas para

aprovechar la luz del sol en forma pasiva, probablemente desde el afio 400 A.C.

Los romanos fueron los primeros en usar vidrio en sus ventanas para atrapar la luz solar en sus
hogares. Incluso promulgaron leyes que penaban el bloquear el acceso a la luz a los vecinos.
También fueron los romanos los primeros en construir casas de cristal o invernaderos para crear
condiciones adecuadas para el crecimiento de plantas exoticas o semillas que traian a Roma

desde los lejanos confines del imperio.*

“Energia Solar DX. Disponible en: http://energiasolar.mx/inventos/historia-energia-solar.html
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En 1867 el cientifico suizo Horace de Saussare desarrolld el primer colector solar. Edmond
Becquerei, un fisico francés, observo el efecto fotoeléctrico en 1839. Mas recientemente, hace un
poco mas de 100 afios, el cientifico francés Auguste Mouchout us6 calor de un colector solar
para producir vapor y mover un motor. Desgraciadamente, los elevados costos impidieron que su

invento tuviera un uso comercial.

Alrededor de 1880 se fabricaron las primeras celdas fotovoltacias de luz visible, hechas de
selenio, con una eficiencia de conversion de 1 a 2%.El primer calentador de agua solar fue
patentado en 1891 por Clarence Kemp.Para principios de los 50's, se produjo un proceso de
produccion de cristales de silicio de alta pureza, lo que acelero el desarrollo de la energia solar.
En 1954 los laboratorios Bell Telephone desarrollaron celdas fotovoltaicas de silicon con una

eficiencia del 4%, que después se elevo al 11%.°

En 1958 un pequeiio satélite fue alimentado con una celda solar de menos de un watt de
potencia. Un desarrollo importante fue un calentador solar sumamente eficiente inventado por
Charles Greeley Abbott en 1936. El calentador solar de agua se hizo popular por este tiempo en
Florida, California y otros lugares. El crecimiento de esta industria fue alto hasta mediados de los
50's, cuando el bajo costo del gas natural hizo que este energético se usara como fuente principal

para calentamiento.

El abandono, para fines practicos, de la energia solar dur6 hasta los 70's. Pero en esos afios el
aumento en el precio del petroleo y gas llevé a un resurgimiento en el uso de la energia solar

para calentar hogares y agua, asi como en la generacion de electricidad.

5 Ibid.
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La Guerra del Golfo de 1990 aument6 atin mas el interés en la energia solar como una alternativa
viable del petroleo En la actualidad, la energia solar se usa de dos formas principales. La primera
es la potencia térmica solar, en la que el sol se usa para calentar fluidos, los cuales impulsan
turbinas y otras maquinas. La segunda es la conversion fotovoltaica (paneles solares) en los que

la electricidad es producida directamente del sol.

Desde la construccion de casas en la antigiiedad con la orientacion adecuada para captar la luz
solar, hasta las modernas celdas fotovoltaicas delgadas, los humanos han aprovechado la luz
solar para cubrir sus necesidades de energia. Lo que resulta perfectamente 1dgico, ya que,
después de todo, el sol proporciona suficiente energia cada hora para cubrir las demandas

mundiales por un afio.

1.5.3. Marco legal.

e Ministerio de minas y energia. Decreto 2143 de 4 de Noviembre de 2015. Por el cual se
adiciona el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y
Energia, 1073 de 2015, en lo relacionado con la definicion de los lineamientos para la
aplicacion de los incentivos establecidos en el Capitulo 111 de la Ley 1715 de2014.
Deduccion especial en la determinacion del impuesto sobre la renta, los contribuyentes

declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios que realicen directamente nuevas

erogaciones en investigacion, desarrollo e inversion en el ambito de la 'produccion y utilizacion
de energia a partir FNCE o gestion eficiente de la energia, tendran derecho a deducir hasta el

cincuenta por ciento (50%) del valor de las inversiones, en los términos de los siguientes
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articulos, en concordancia con los porcentajes establecidos en el articulo 11 de la Ley 1715 de

2014.

e El congreso de Colombia. Ley 1715 de 2014.Por medio de la cual se regula la
integracion de las energias renovables no convencionales al sistema energético nacional.
La presente ley tiene por objeto promover el desarrollo y la utilizacion de las fuentes no
convencionales de energia, principalmente aquellas de cardcter renovable, en el sistema
energético nacional, mediante su integracion al mercado eléctrico, su participacion en las zonas
no interconectadas y en otros usos energéticos corno medio necesario para el desarrolle
econdémico sostenible, la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y la seguridad
del abastecimiento energético. Con los mismos propositos se busca promover la gestion
eficiente de la energia, que comprende tanto la eficiencia energética como la respuesta de la

demanda.

e El congreso de Colombia. Ley 1607 de Diciembre de 2012. Por la cual se expiden
normas en materia tributaria y se dictan otras disposiciones. Diario oficial N° 48655.
Las diferentes normas tributarias a través de las cuales el Estado Colombiano, ejerce su

poder tributario con el proposito de obtener de los particulares ingresos que sirvan para sufragar

el gasto publico en inversion social. Los ingresos publicos estan condicionados al pago de
impuestos, generando unos ingresos tributarios, para la ejecucion del Plan de Desarrollo

Nacional de Colombia.

¢ FEl congreso de Colombia. Ley 1429 de 29 de Diciembre de 2010. Por la cual se expide la

Ley de Formalizacion y Generacion de Empleo.

38


http://es.wikipedia.org/wiki/Estado
http://es.wikipedia.org/wiki/Ingreso

La presente Ley tiene por objeto la formalizacion y la generacion de empleo, ademas de
motivar a las nuevas MIPYMES, en su crecimiento y posicionamiento, a través de la generacion
de incentivos econdmicos, como la exoneracion gradual de impuestos, en las etapas iniciales de
la creacion de empresas; de tal manera que aumenten los beneficios y disminuyan los costos de
formalizarse.

e FEl congreso de Colombia. Ley 1014 de 26 de Enero de 2006. De fomento a la cultura del
emprendimiento.

La ley 1014, busca promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del
pais, disponiendo de un conjunto de principios normativos que sienten las bases para una politica
de Estado y un marco juridico e institucional, que promueven el emprendimiento y la creacion de
empresas, a través del tejido empresarial fortaleciendo las cadenas productivas nacionales y
regionales.®
e El congreso de Colombia .Ley 590 de 2000.Por la cual se dictan disposiciones para

promover el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresa.

A través de esta norma, el estado Colombiano busca promover el desarrollo integral de las
micro, pequefias y medianas empresas en consideracion a sus aptitudes para la generacion de
empleo, el desarrollo regional, la integracion entre sectores econdmicos, el aprovechamiento
productivo de pequefios capitales y teniendo en cuenta la capacidad empresarial de los
Colombianos. Estimular la creacion de mercados altamente competitivos, a través del
fortalecimiento permanente de las MIPYPES.

e Congreso de Colombia. Ley 373 DE Junio 6 de 1997. Por la cual se establece el

programa para el uso eficiente y ahorro del agua.

 ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE. Constitucién Politica de la Republica de Colombia de 6 de Julio
de 1991. Bogota: Congreso de la Republica de Colombia, 1991. p 81.
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Todo plan ambiental regional y municipal debe incorporar obligatoriamente un programa para
el uso eficiente y ahorro del agua. Se entiende por programa para el uso eficiente y ahorro de
agua el conjunto de proyectos y acciones que deben elaborar y adoptar las entidades encargadas
de la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado, riego y drenaje, produccion
hidroeléctrica y demas usuarios del recurso hidrico.

Las Corporaciones Autonomas Regionales y demas autoridades ambientales encargadas del
manejo, proteccion y control del recurso hidrico en su respectiva jurisdiccion, aprobaran la
implantacion y ejecucion de dichos programas en coordinacion con otras corporaciones

autobnomas que compartan las fuentes que abastecen los diferentes usos.

2. Plan de negocios

2.1. Datos Generales

2.1.1. Localizacion de la empresa

Las oficinas estaran localizadas en el Barrio las Américas, zona urbana del municipio de Mocoa,
del departamento del Putumayo. Siendo un lugar seguro, por el alto riesgo natural causado por

las lluvias que pueden generar avalancha, avenida torrencial, como la materializada el 31 de

Marzo de 2017.
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Municipio de

Mocoa

Colombia

Imagen 6. Mapa del Municipio de Mocoa (Colombia). Fecha: 25 de Marzo de 2012. Recuperado

de: https://es.wikipedia.org/wiki/Mocoa#/media/File:Colombia - Putumayo - Mocoa.svg

2.1.2. Perfil del cliente

Los clientes son los representantes legales de los diferentes polideportivos de tipo publico y
privado donde se practican diferentes deportes como son microfutbol, baloncesto, futbol de
salon, futbol seis (6) y ocho (8) en sintética, centros deportivos localizados en la zona urbana del

Municipio de Mocoa.

2.1.3. Necesidad a satisfacer
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Segun la piramide de necesidades de Maslow, se va a satisfacer las necesidades de seguridad, en
donde se identifica el deporte o actividad fisica, como generador de bienestar en la salud del ser

humano, asegurando el 6ptimo funcionamiento del cuerpo humano.

moralidad,
creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,
aceptacion de hechos,
/ resolucion de problemas

Autorrealizacién

autorreconocimiento,
confianza, respeto, éxito

/ amistad, afecto, intimidad sexual \
seguridad fisica, de empleo, de recursos,
moral, familiar, de salud, de propiedad privada

FiSiO'nga { ~ respiracion, alimentacién, descanso, sexo, hol

Grafica 1. Necesidades de Maslow. Jerarquia de Necesidades. Fecha: 7 de Septiembre de 2007
Recuperado de https://es.wikipedia.org/wiki/Pir%C3%A 1mide_de Maslow#/media/File:Pir%
C3%A1mide de Maslow.svg.

El ejercicio fisico es el mejor aliado para mantener la salud fisica y mental: cualquier actividad
que hagamos constituye un recurso terapéutico frente a muchas enfermedades, y nos ayuda a
mantenernos sanos y en forma, ayuda a mejorar su calidad de vida tanto a nivel fisico como

mental, con los siguientes beneficios:

e Evita el aumento de peso: La actividad fisica previene la obesidad, y mantiene el cuerpo en

forma. Es la clave para tener un peso saludable.
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e Previene enfermedades cardiacas: Quienes realizan actividad fisica tienen menos
posibilidades de padecer enfermedades del corazon.

e Evita o retrasa la apariciéon de hipertension arterial, y disminuye los valores de tension
arterial en hipertensos.

e Diabetes: evita su desarrollo, y ayuda a los diabéticos a controlar los niveles de aziicar en
sangre.

e Fortalece musculos y huesos: La actividad fisica fortalece los musculos, tendones y
ligamentos. Ademas, nos permite tener huesos mas fuertes (por lo que disminuye el riesgo de
sufrir fracturas), y retrasa la pérdida de masa 6sea que trae como consecuencia la
osteoporosis.

e Mejora el bienestar general y evita la ansiedad. Es muy recomendada en casos de
depresion. Ademas, el deporte practicado regularmente permite controlar el estrés debido a la
descarga de energia que produce la actividad. También produce el aumento de secrecion de
endorfinas, que brindan sensaciones placenteras. Ayuda a liberar tensiones. Aumenta la
autoestima, al sentirnos mejor y mas seguros con nosotros mismos.

e Miais energia para todo el organismo: Al tener un buen estado fisico y practicar deportes
con regularidad, el cansancio diario es menor y se tiene mas energia.’

e La actividad fisica mejora la digestion y regula el ritmo intestinal, lo que nos hace sentir
mas vitales.

e Aumenta la esperanza de vida: La practica regular de algin tipo de ejercicio alarga nuestra

vida (al reducir el riesgo de contraer enfermedades) y mejora nuestra calidad de vida.

7 Revista Buena Salud. Los diez efectos de la actividad fisica. Recuperado de: http://www.revistabuenasalud.cl/los-
10-efectos-positivos-de-la-actividad-fisica/
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e Regula el sueiio: Al practicar deporte mejoramos la calidad del suefio y, por lo tanto, nuestra

mente estd mas clara para poder desenvolvernos en las actividades del dia a dia.

2.1.4. Tendencia de crecimiento del mercado

La capacidad de energia solar fotovoltaica crecié un 50% el ano pasado convirtiéndose en la
fuente de energia que mas rapido crecid, superando incluso al carbon. China, segun el informe
anual de la Agencia Internacional de Energia, fue el gran motor de esta expansion aportando la

mitad de la expansion.

IUnidad de medida: megavatios (mw)

200.000
150.000
100.000

50.000

2000
2002
2003
2004
2005
2006
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2008
2009

20
2010
201
2012
2013
2014
2014

Grafica 2.Tendencia de crecimiento de energia fotovoltaica. Segin la Agencia internacional de

energias renovables (IRENA, por su siglas en inglés), el pasado afio habia mas de 227.000
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megavatios (MW) de potencia de energia solar instalada a nivel mundial. Una cifra

considerablemente superior a la capacidad que habia en el 2000: unos 1.223 MW.8

Las cifras reveladas por la agencia indican que las nuevas redes energéticas que crecen en el
mundo son mayoritariamente renovables. Se estima que dos tercios de la nueva capacidad neta,
165 gigavatios (GW), corresponden a energia limpia. Los prondsticos apuntan a que la tendencia
continuara en 2018 y para 2022, la capacidad de electricidad renovable deberia aumentar en un

43%.

"Vemos que las energias renovables crecerdn en aproximadamente 1.000 GW para 2022, lo que
equivale a aproximadamente la mitad de la capacidad mundial actual de la energia del carbon,
que tard6 80 afios en construirse”, dijo el Dr. Fatih Birol, director ejecutivo de IEA, a través de
un comunicado. "Lo que estamos presenciando es el nacimiento de una nueva era en la energia
solar fotovoltaica. Esperamos que el crecimiento de la capacidad de energia solar fotovoltaica

sea mayor que cualquier otra tecnologia renovable hasta el afio 2022 ".

Junto a China, los otros dos paises que mas jalonan este cambio son India y Estados Unidos. Se
espera que la electricidad proveniente de fuentes renovables crezca en mas de un tercio para
2022 a mas de 8,000 teravatios por hora, lo que es equivalente al consumo total de energia de
China, India y Alemania combinados. Para entonces, las energias renovables representaran el

30% de la generacion de energia, frente al 24% en 2016.

8 IRENA.Los 11 graficos que demuestran que lo de la energia solar es imparable. Fecha: 17 Julio de
2017.Recuperado de: https://www.xataka.com/energia/los-11-graficos-que-demuestran-que-lo-de-la-energia-solar-
es-imparable
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El mundo esta experimentando una revolucion energética que pocos se atrevian a anticpar. El
afo pasado se registraron precios de subasta récord, que cayeron a 3 centavos por kwh (o

kilovatios hora).

Crecimiento de la capacidad instalada de las energias
renovables a nivel mundial (2000-2015)

Unidad de medida: megavatios

Solar

18.461.73

Edlica

Bioenergia
I 21483

Geotérmica
| 56.75

Hidraulica
| 54 31

Cifra en porcentaje

Grafica 3.Crecimiento de capacidad instalada energias renovables. Tal es el auge de la energia
solar que se ha convertido incluso en la renovable que més ha repuntado durante los Gltimos 15
afios, segun los datos de IRENA.Por poner algunos ejemplos: la potencia instalada de energia
hidraulica a nivel mundial ha aumentado un 54% desde el afio 2000. La edlica ha crecido mas de
un 2.000% (si, con tres ceros). La bioenergia un 214% y la geotérmica un 54%. Lo de la solar es

otra historia: su potencia instalada mundial ha rebotado un 18.461%.°

IRENA. Los 11 graficos que demuestran que lo de la energia solar es imparable. Fecha: 17 Julio de
2017.Recuperado de: https://www.xataka.com/energia/los-11-graficos-que-demuestran-que-lo-de-la-energia-solar-
es-imparable
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A pesar de la incertidumbre politica que ha generado Donald Trump, el informe destacod que los

Estados Unidos siguen siendo el segundo mercado de mayor crecimiento para las energias

renovables. “Los principales impulsores de la energia edlica y solar terrestre, como los

incentivos fiscales federales de varios afios combinados con los estandares de cartera renovable,

asi como las politicas a nivel estatal para la energia solar fotovoltaica distribuida, siguen siendo

solidos”, anotaron.

En el caso de la India, el tercer superpoder en energia renovable, se espera que para 2022, se

duplique su capacidad. “Este crecimiento es suficiente para superar la expansion de las energias

renovables en la Unién Europea por primera vez. '

2.1.5. Analisis de la competencia

Competidor 1

Competidor 1
Descripcion Empresa de Energia del Putumayo
S.A. E.S.P.
Localizacién Putumay'o—Municipio de Mocoa
(Sede principal)
e Energia Eléctrica hidraulica
e Kw/hora
Producto y ¢ Producto suministrado por un
Servicios Generador
(atributos) e Energia limpig puesto que no
produce emisiones toxicas
durante su funcionamiento
e Lavolatilidad de los precios de

Empresa de Energia del Bajo

Putumayo

Putumayo-Municipio de Puerto

Asis (Sede principal)

e Energia Eléctrica hidraulica

e Kw/hora

e Producto suministrado por un
Generador

e Energia limpia puesto que no
produce emisiones toxicas
durante su funcionamiento.

e Lavolatilidad de los precios de

1E] Espectador. En 2017 la energia solar crecié mas rapido que otros combustibles. Recuperado de:
https://www.elespectador.com/noticias/medio-ambiente/en-2017-la-energia-solar-crecio-mas-rapido-que-otros-

combustibles-articulo-732323
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los combustibles fosiles como los combustibles fosiles como
petréleo, el carbon o el gas petrdleo, el carbon o el gas
natural no influye en el costo Kw natural no influye en el costo
Kw
Precios
e (Costos por uso de Sistema de e (Costos por uso de Sistema de
Transmision STR, Transmision STR,
Logistica de e Costos por Sistema de e Costo por Sistema de
distribucion Distribuciéon Local SDL Distribucion Local SDL
e Costos por Area de Distribucion | e Costos por Area de Distribucion
Local ADD Local ADD

Tabla 2. Analisis de la competencia directa, en la cual se realiza la descripcion de la competencia
directa en variables criticas.

2.1.6. Concepto del negocio

Se creara una sociedad comercial de capital, como es la Sociedad por Acciones Simplificadas
S.A.S., dedicada a la prestacion del servicio de energia eléctrica solar fotovoltaica, siendo

una fuente de energia que produce electricidad de origen renovable, obtenida directamente a
partir de la radiacion solar mediante un dispositivo semiconductor denominado célula o panel

solar fotovoltaica.

La energia fotovoltaica son fuentes de luz que son generados por los paneles fotovoltaicos
generalmente montados sobre la estructura de iluminacion. Los paneles fotovoltaicos cargan una
bateria recargable, que alimenta una lampara fluorescente o LED durante la noche. Los paneles
solares se encienden y se apagan automaticamente al detectar la luz al aire libre con un foto

Sensor.

Las luminarias solares para alumbrado publico estan disefiadas para trabajar durante toda la
noche. Muchos pueden estar encendidos durante mas de una noche si el sol no esta disponible

por un par de dias.
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FPanel salar fotovoltalco

_____—— Fotosensor

Luminaria salar

Posta

Cafja o gablnete para
bateria con de carga.
Enctendido y apagado
Aautomatico.

Imagen 7. Diagrama de un poste solar con luminaria solar fotovoltaica para alumbrado publico.
Las luminarias solares para alumbrado publico autonomas tienen paneles fotovoltaicos montados
en la estructura. Cada farola tiene sus propios paneles fotovoltaicos y es independiente de las

demas luces.

2.1.6.1. Proceso de generacion de energia eléctrica fotovoltaica.

Modulo Fotovoltaico: es un tipo de panel solar disefiado para el aprovechamiento
de la energia solar fotovoltaica. Su funcidn es transformar la energia solar
en electricidad. Los modulos fotovoltaicos estan formados por un conjunto de
celdas fotovoltaicas interconectadas entre ellas. Las células fotovoltaicas que

componen un panel fotovoltaico se encuentran encajadas y protegidas. El panel
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fotovoltaico es el encargado de transformar de una manera directa la energia de

la radiacién solar en electricidad, en forma de corriente continua.

La placa fotovoltaica estd disefiada para soportar las condiciones que se dan al aire
libre, su vida util se considera de 25 anos. Las células se encapsulan en una resina,
y se colocan entre dos laminas para formar los médulos fotovoltaicos. La lamina
exterior es de vidrio y la posterior puede ser de plastico opaco o de vidrio, si se
quiere hacer un mdédulo semitransparente.

Las placas fotovoltaicas producen electricidad en forma de corriente continua y
suelen tener entre 20 y 40 células solares. De todos modos, es habitual que los
moddulos estén formados por 36 células para alcanzar los voltios necesarios para la

carga de las baterias(12 V).!!

Sistema de Generacion

Maodulos Fotovoltaicos Slslem_ﬂ de Re-g“'aciﬁ“
Regulador

I

Consumo DC

—5—

Consumo AC

Sistema de Adaptacion

de Corriente

Sistema de Acumulacion
Inversor

Baterias

Imagen 8. Proceso de energia fotovoltaica

""Energia Solar. Fecha: 16 de Febrero de 2018. Recuperado de: https://solar-energia.net/energia-solar-
fotovoltaica/panel-fotovoltaico
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Sistema de Acumulacion (baterias): la naturaleza variable de la radiacion solar y por lo
tanto la energia eléctrica generada, hace que en los sistemas fotovoltaicos aislados de la red
eléctrica sean necesarios sistemas de acumulacion de energia que permitan disponer de la misma
en periodos en los que no posible la generacion. En los sistemas fotovoltaicos dicho papel lo

realiza la bateria.

Sistema de regulacion (regulador): es el equipo que controla los procesos de carga 'y
descarga de la bateria. Controla el proceso de carga evitando que, con la bateria a plena
capacidad, los modulos fotovoltaicos sigan inyectando corriente a la misma. Se lleva a cabo
anulando o reduciendo el paso de corriente del modulo fotovoltaico. También controla el proceso
de descarga evitando que el estado de carga de la bateria alcance un valor demasiado bajo
cuando esta consumiendo la energia almacenada. Esto se lleva a cabo desconectando la bateria

de los circuitos de consumo.

Sistema de adaptacion de corriente (inversor de voltaje): se encarga de convertir la
corriente continua producida por el modulo fotovoltaico a las caracteristicas eléctricas requeridas

por las cargas a alimentar en alterna.

Lampara LED: el componente principal es el diodo, que trabaja en corriente continua y
emite luz nicamente con la longitud de onda de color led. El paquete de diodos Led, al trabajar
con corriente continua DC y ser el suministro de la corriente alterna DA, lleva instalado un
circuito electronico rectificador de alterna a continua, que para ciertas tecnologias incorpora una
funcion de estabilizacion de tension que permite mantener el mismo nivel luminoso en el punto,
incluso con el fallo de cierto nimero de diodos al elevar el nivel de tension que permitira

mantener el mismo nivel de iluminacién con los restantes.
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2.1.7. Mercado del proyecto

2.1.7.1. Universo.
La poblacion universal, para el desarrollo de la investigacion serdn los diecisiete (17)
polideportivos de la zona urbana del Municipio de Mocoa, Ver Tabla 1. Polideportivos de la

zona urbana del Municipio de Mocoa.

2.1.7.2. Muestra.

Para la ejecucion de la investigacion, se aplicara los diferentes instrumentos para la
recoleccion de la informacion sobre los usuarios potenciales del servicio de energia solar
fotovoltaica, al 100% de los representantes (integrante de las Juntas Acciéon Comunal) de los
trece (13) polideportivos publicos y los representantes legales de los cuatro (4) de tipo privado,

ya que es una poblacion Finita<100.000 personas.

2.1.7.3. Resultados

A continuacién se analizan los resultados de la aplicacion de la encuesta Ver Apéndice A.
Formato encuesta dirigida a la demanda potencial, identificando las motivaciones que tienen
los clientes potenciales para adquirir el producto, donde se evidencia que existe un alto potencial
con un resultado del 100% de los representantes legales (diecisite-17) de los polideportivos
publicos y privados adquiriria un servicio de energia eléctrica fotovoltaica, en razon a la
reduccion de costos en la factura mensual kw/hora, mantenimiento preventivo permanente y el

uso de tecnologias limpias o amigables con el medio ambiente.

e Pregunta 1. ;Usted compra y usa energia eléctrica para la iluminacion del polideportivo?
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Respuesta SI NO TOTAL
Cantidad 17 0 17
Porcentaje 100% 0% 100%

Tabla 3. Tabulacion pregunta 1. Se obtuvo un 100% de los encuestados, utilizan energia

eléctrica para suministrar iluminacién a los centros deportivos y para el cumplimiento de su

proposito, como es el de ofrecer espacios para la practica de deportes como microfutbol, futbol

de salon, futbol seis (6) y ocho (8) en cancha sintética, baloncesto. Por lo tanto el analisis de

mercado se realizara, tomando como demanda potencial de nuestra empresa, la cual de aqui en

adelante sera el 100%,

0%

LN

B NO

Grafica 4. Pregunta 1

e Pregunta 2: ;Cuantos reflectores tiene instalado en el polideportivo para la iluminacion?

A.Hasta2 | B.Hasta4 | C. Hasta 6 | D. Hasta 8 E. Hasta E. Hasta E.
Respuesta 10 12 TOTAL
reflectores | reflectores | reflectores | reflectores Otros
reflectores | reflectores
Cantidad 0 12 1 0 0 2 2 17
Porcentaje 0% 71% 6% 0% 0% 12% 12% | 100%

Tabla 4. Tabulacién pregunta 2. El 76% de los encuestados tienen instalados hasta 6

reflectores, que pertenecen al sector privado, el 24% de los encuestados tienen instalados hasta 8
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reflectores y mas que pertenecen al sector privado, como son El Club de Leones con 28
reflectores instalados , Santiago Bernabeu con 20 reflectores instalados, 8 reflectores la Cancha

del Sury 8 en Alizanzz Arena.

0% 0%

M A. Hasta 2 reflectores

M B. Hasta 4 reflectores

m C. Hasta 6 reflectores

M D. Hasta 8 reflectores

M E.Hasta 10 reflectores

m E.Hasta 12 reflectores

E.Otros

Grafica 5. Pregunta 2

e Pregunta 3. ;Cuanta capacidad de potencia (Watios) tiene cada reflector para la iluminacién?

A. Hasta B. Hasta C. Hast D. Hasta E. Hasta | F. Hasta | G. Hasta
Respuesta 70 Watios 100 150 200 Watios 250 300 400 TOTAL
Watios Watios Watios Watios Watios
Cantidad 0 0 0 0 0 0 117 117
Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%

Tabla 5. Tabulacion pregunta 3. El 100% de los polideportivos utilizan ladmparas de tipo
haldgenas, las cuales tienen menor grado de limenes por Watio de consumo en comparacion con

la tipo Led, las cuales consumirian menos energia eléctrica (Kilovatio/hora), y tienen mayor
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luminancia, equivalen a una lampara de 80 Watios a una de 400 Watios tipo haldégena en

promedio, que serian las ofrecidas por la nueva empresa a crear.

0%

B A. Hasta 70 Watios
M B. Hasta 100 Watios
m C. Hast 150 Watios
M D. Hasta 200 Watios
m E. Hasta 250 Watios
M F. Hasta 300 Watios

™ G. Hasta 400 Watios

Grafica 6. Pregunta 3

e Pregunta 4. ;Cuantos dias al mes promedio usa los reflectores instalados en el
polideportivo para la iluminacion?

A.Hasta20 | B.Masde20 | C.Masde24 | D.Masde
Respuesta dias hasta 24 dias a 26 dias 26 a 30 dias TOTAL
Cantidad 0 0 5 12 17
Porcentaje 0% 0% 29% 71% 100%

Tabla 6. Tabulacion pregunta 4. El 29% de los encuestados mantienen encendidos los
reflectores hasta 26 dias/mensual que corresponden a polideportivos publicos y el 71% tienen
encendidos sus reflectores hasta 30 dias/mes, que en su gran mayoria corresponden a

polideportivos del sector privado.
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H D. Mas de 26 a 30 dias

Grafica 7. Pregunta 4

e Pregunta 5. ;Cuantas horas promedio al dia usa los

polideportivo para la iluminacion?

reflectores instalados en el

A. Hasta 2 B.3 C.4 D.5 E.6 F.Mas de 6
Respuesta horas/dia | horas/dia | horas/dia | horas/dia | horas/dia| horas/dia TOTAL
Cantidad 0 0 4 9 4 0 17
Porcentaje 0% 0% 24% 53% 24% 0% 100%

Tabla 7. Tabulacién pregunta 5. Los polideportivos del sector publico presentan menor

demanda en el uso de energia eléctrica para la iluminacion, con un total del 77% en un promedio

de 4 a 5 horas /dia, por otra parte se presenta una mayor demanda de energia eléctrica del sector

privado con un 24% en un promedio de 6 horas/ dia, en razon a la comercializacion del servicio

de alquiler de canchas sintéticas hasta altas horas de la noche.
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Grafica 8. Pregunta 5

e Pregunta 6. ;Cudl caracteristica tiene mayor importancia para su comunidad en la prestacion

del servicio de energia eléctrica para el polideportivo?

C. D.
A, B. Mantenimiento | Atencion
Respuesta | Continuidad | Economia E. Otras | TOTAL
del servicio | en la tarifa | . on la oportuna
infraestructura PQR
Cantidad 6 4 7 0 0 17
Porcentaje 35% 24% 41% 0% 0% 100%

Tabla 8. Tabulacion pregunta 6. El sector publico manifiesta como de mayor importancia en la
prestacion del servicio de energia eléctrica, el mantenimiento en la infraestructura (reposicion de
lamparas) con un 41% y la continuidad del servicio con un 35%. El sector privado manifiesta
como de mayor importancia la economia en la tarifa del kw/ hora, para incrementar sus

utilidades.
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Grafica 9. Pregunta 6.

e Pregunta 7. ;Satisface todas sus expectativas su actual proveedor del servicio de alumbrado

publico?
Respuesta NO SI TOTAL
Cantidad 14 3 17
Porcentaje 82% 18% 100%

su inconformidad por el actual proveedor del servicio de energia eléctrica, en razon a los costos
en la factura mensual, falta de mantenimiento en las luminarias y la discontinuidad en el servicio.

El 18% de los representantes usuarios afirman estar conformes con el actual proveedor del

servicio.
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Grafica 10. Pregunta 7.

e Pregunta 8. ;Compraria un servicio de excelente calidad, a precios accesibles, amigable con

el medio ambiente y producidos por empresarios de la region, mediante el aprovechamiento

de la energia solar?

Respuesta SI NO TOTAL
Cantidad 17 0 17
Porcentaje 100% 0% 100%

Tabla 10. Tabulacion pregunta 8. E1 100% de los representantes legales de los polideportivos
publicos y privados adquiriria un servicio de energia eléctrica fotovoltaica, en razén a la

reduccion de costos en la factura mensual kw/hora, mantenimiento preventivo permanente y el

uso de tecnologias limpias o amigables con el medio ambiente.
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Grafica 11. Pregunta 8.

2.1.8. Ficha Técnica de productos

Las lamparas tipo Led de 80 Watios, seran suministradas por Greencol Energy, empresa

localizada en la ciudad de Neiva y Bogotd D.C..

Item Descripcion
Producto especifico Servicio de energia eléctrica fotovoltaica
Nombre comercial Empresa de Energia Mundo Verde S.A.S. E.S.P
Unidad de medida Kw/hora
Condiciones e Una lampara tipo Led de 80 Watios genera la misma luminancia
especiales

(3600-7500 Lumenes) que una lampara Haldégena de 400 Watios,
como se visualiza en la Tabla 11. Equivalencia potencia ldmpara

Led
e en Lumenes.

e Se alcanza un alto desempefio en el ahorro de energia
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e Requerimientos de bajo voltaje y consumos
e Siradiacion UV

e Lavida util de la [ampara incandescente es de 6000 horas, que la del

e Se produce una menor disipacion de calor, en razon a que el diodo

Led puede llegar hasta 100.000 hora, es decir hasta 17 veces mas.

Led emite luz monocromatica directamente, en la longitud de onda

de color requerido , por lo que no existe la trasformacion de luz en

calor
WCANDESCENTE | MALOGINAS | TIPOPAR | a0 consumso | FLUORESCENTE | HALOGENURD | 50000 LUMENES
- F i A A
EQUIVALENCIAS ;I Qg dg ‘J
2W 20W 6W
3W 35W 8W
5W 40W 1w
6W 50 W 13W
W 60W 15W
W 70W 18W
10W 80W 20W
- 12W 100 W 25W
POTENCIA | 13W 110W 30w
15W 120W 40W
LED 18W 140 W S0W
20W 150 W 60 W
25W 200W 70W
30W 250 W s0W
E 300 W 0W
S50W 350 W 100 W
20W 400 W 150 W
100 W 500 W 200W
120W 550 W 250 W
150 W 700 W 300 W

Tabla 11. Equivalencia potencia lampara Led Vs Convencionales en Lumenes. El parametro que
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se utiliza para medir la cantidad de luz real emitida por una fuente de luz es el lumen (Im), la
relacion entre la cantidad de luz emitida y la potencia consumida (Watios) por una fuente de luz
se llama Eficacia Luminosa (Im/W).Otro pardmetro a tener en cuenta es la Luminacia (Unidad
Lux — Lx) que equivale a los lumenes por m2 que emite una fuente de luz. Este pardmetro varia
en funcion de la altura en la que esté instalada la fuente de luz y la zona que tenemos prevista

iluminar.'?

Yoltaje de entrada DCi1z2y
Tipo de LED Lumileds LUXEON
Datos técnicos Mgy in Tuminoso 11200 Lm
CCT S0I0K
CRI = 75
Eficiencia = 140Lm/W
Peitiiisia 18V / 100W 1070% 395mm
Panal sclar Monocryvstalline Silicon
Yida dril 23 anos
Bateria de litio 12V — 424H
Bateria - - -
Vida nrtil 5-8 Anos
Modelo SES-201R2
Tension del sistema 12V
Potencia de salida 200 — 12V
Corriente de =zalida 0,15 a 1,674
Contralador de
Consumo en modo reposo 0,21im4 / 12V
carga sclar :
Corriente de carga o4
Efici ia de la f d
1c?enc1a e Ila fuente de 90% 2 93%
corriente constante
Nivel de proteccion IPGH
¥ida atil 90000 horas
Al d
e 7m - 1im
instalacidn
Material Aleacidn de aluminio
Tartmn de 6 horas/dia
carga
. Potencia mixima 20 horas
Tiempo de
descarga

Potencia media 40 horas

12 Badalona LED. Equivalencias potencia (W) LED vs Convencionales . Recuperado de: http://www.badalonaled.
com/es/blog/6_equivalencias-potencia-w-led-vs-convencionales.html

62


http://www.badalonaled/

Tabla 12.Ficha técnica de Luminaria Led 80 Watios

Entre tanto, para el caso de Colombia, las fuentes disponibles de informacién de recurso solar
indican que el pais cuenta con una irradiacion promedio de 4,5 kWh/m2 /d (UPME, IDEAM,
2005), la cual supera el promedio mundial de 3,9 kWh/m2 /d, y estd muy por encima del
promedio recibido en Alemania (3,0 kWh/m2 /d) (ArticSun, SF) pais que hace mayor uso de la
energia solar FV a nivel mundial, con aprox. 36 GW de capacidad instalada a 2013 (REN21,
2014). Si bien recursos como los de regiones como Africa, el Medio Oriente o Australia superan,
en términos generales, el recurso disponible en Sur América, este representa buenos niveles de
irradiacion solar, ante todo en comparacion con los paises nordicos, y en el caso de Colombia y
los paises ecuatoriales se cuenta con la ventaja de tener un buen recurso promedio a lo largo del

afio al no experimentar el fenémeno de las estaciones. '

Redis Promedio irradiacion (kWh/m?/
it dia)

Guajira 6,0

Costa Atlantica 5.0

Drinuqufa 4.5

Amazonia 42

Region Andina 4.5

Costa Pacifica 3,5

Tabla 13. Valores de irradiacion promedio para diferentes regiones del pais.

2.1.9. Generacion de ingresos

e Se realizaria la venta o comercializacion del servicio de energia fotovoltaica mensual a un
menor precio Kw/hora, que la energia eléctrica suministrada por el actual proveedor.

13 Ministerio de Minas y Energia -Unidad de Planeacion Minero Energética UPME. Integracion de las energias
renovables no convencionales en Colombia. Recuperado de: http://www.upme.gov.co/Estudios/2015/Integracion_
Energias Renovables/INTEGRACION _ENERGIAS RENOVANLES WEB.pdf
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e Ademas se ofrece el servicio de mantenimiento preventivo periddico de los activos
(luminarias).

e Se realizara la reposicion de las luminarias que cumplen su vida 1til o causada por dafios o
amenazas externas como descargas eléctricas, vegetacion, tempestad, temblores.

2.20. Portafolio de servicios

e Logoy Slogan

EMPRESA DE ENERGIA MUNDO VERDE S.A.S. E.S.P.

QUIENES SOMOS?

Somos una empresa Colombiana dedicada a instalar y comercializar equipos de soluciones
solares para suplir las necesidades energéticas, promoviendo un cambio cultural con el uso de

energias renovables y el respeto por el cuidado del medio ambiente.
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Ofrecemos a nuestros clientes productos de excelente calidad y garantia, con personal idéneo

para el desarrollo de los mantenimientos preventivos periddicos a los equipos instalados.

NUESTRA POLITICA DE CALIDAD

La EMPRESA DE ENERGIA MUNDO VERDE S.A.S. E.S.P., prestara eficientemente los
servicios de comercializacion de energia eléctrica fotovoltaica en el departamento del Putumayo
y otras regiones del pais, aplicando el ordenamiento legal y regulatorio, promoviendo la mejora
continua y el desarrollo integral y participativo de su talento humano, para el mejoramiento de la
infraestructura eléctrica, la proteccion del medio ambiente con tecnologias limpias y el

incremento de las expectativas de nuestros clientes.

NUESTROS SERVICIOS

e Comercializacion del servicio de energia fotovoltaica mensual a precios econdmicos
Kwr/hora, que la energia eléctrica convencional.

e Instalacion de equipos eléctricos garantizados con cumplimiento de las normas RETILAP

e Servicio de mantenimiento preventivo periddico de los activos (luminarias y sus
componentes).

e Reposicion de la infraestructura (luminarias y sus componentes) cuando cumplan su vida 1til
o causada por dafios 0 amenazas externas como descargas eléctricas, vegetacion, tempestad,
temblores sin costos adicional.

e Personal técnico disponible las veinticuatro (24) horas/dia y durante toda la semana para

atencion de PQRS.

65



2.21. Proyeccion de ventas

La UPME proyecta un escenario de crecimiento economico en Colombia de 2,3% para 2016 y de
3,2% para 2017, asi como un crecimiento a mediano plazo de 3,8% hasta el ano 2020. Esta
prevision se ubica dentro del rango de previsiones de crecimiento para la economia colombiana,
y corresponde a un ajuste gradual y ordenado que la economia colombiana est4 haciendo, luego
de la caida en los precios de los hidrocarburos y minerales, que han afectado el ingreso de divisas
mediante exportaciones, reducido el ingreso fiscal, y contraido la actividad econdémica del sector
minero — energético, que fue uno de los principales impulsores del crecimiento economico

colombiano en la presente década hasta 2014.'4

Para el célculo del consumo anual de Kw/Hora se establecié conforme a la Resolucion de la
Comision de Regulacion de Energia y Gas CREG 123 de 2011- Por la cual se aprueba la
metodologia para la determinacion de los costos maximos que deberan aplicar los municipios o
distritos, para remunerar a los prestadores del servicio asi como el uso de los activos vinculados
al sistema de alumbrado publico. Articulo 12. Determinacion del consumo de energia eléctrica
para el Servicio de Alumbrado Publico... Mientras no exista medida del consumo de energia
eléctrica del Servicio de Alumbrado Publico, la empresa comercializadora lo determinaréa con
base en la carga resultante de la cantidad de las luminarias que se encuentren en funcionamiento
en el respectivo municipio o distrito, multiplicada por un factor de utilizacion expresado en
horas/dia y por el nimero de dias del periodo de facturacion utilizado para el cobro, aplicando la

siguiente formula para cada nivel de tension n”, asi

14 Ministerio de Minas y Energia -Unidad de Planeacion Minero Energética UPME Unidad Proyeccion de Demanda
de Energia Eléctrica en Colombia Revision Junio de 2016. Recuperado de: http://www.siel.gov.co/siel/documentos/
documentacion/Demanda/UPME_Proyeccion Demanda Energia_ Electrica
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3
CEE,_, — E (2 ;s =T,; = DPE_ )
E— 1

Donde:

n: Nivel de tension 1 o 2.

i: Clase de iluminacion del SALP: 1 vias vehiculares; 2 vias para trafico peatonal y ciclistas;
3 otras areas de espacio publico.

CEEn: Consumo de energia eléctrica para el Servicio de Alumbrado Publico, en el nivel de
tension n en kWh.

On.i: Carga instalada, corresponde a la carga en kW de las luminarias (Incluye la de la
bombilla y de los demds elementos internos para su funcionamiento), de los activos del
SALP puestos en funcionamiento en el nivel de tension n, de la clase de iluminacion del
SALP i. Qn,1 Carga de las luminarias de la iluminacion de vias vehiculares; Qn,2 Carga de
las luminarias de la iluminacion de vias para trafico peatonal y ciclistas y Qn,3 Carga de
luminarias de otras areas del espacio publico.

Thi: Numero de horas del periodo de facturacion de las luminarias en el nivel de tension n de
la clase de iluminacién i. De acuerdo con las condiciones generales de operacion de los
sistemas de iluminacion de las vias vehiculares y de las vias para trafico peatonal y ciclistas,
las horas de prestacion del servicio se establecen entre las 6 p.m. y las 6 a.m. El nimero de

horas es entonces igual a doce (12) horas/dia.

Para la iluminacion de otras areas del espacio publico a cargo del municipio, cuyas

condiciones generales de operacion son diferentes a las doce (12) horas/dia, el municipio y/o
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distrito podra pactar con la empresa comercializadora que suministre la energia eléctrica el

numero de horas/dia correspondiente. Del nimero total de horas de funcionamiento de un

periodo de facturacion, se debe descontar el nimero de horas en los cuales las diferentes clases

de iluminacion del SALP estuvieron fuera de servicio por ausencia de fluido eléctrico.

e DPFn: Numero de dias del periodo de facturacion acordado entre el municipio y/o distrito y
la empresa comercializadora que suministra la energia eléctrica para las diferentes clases de

iluminacion que componen el SALP instalados en el nivel de tension n.

Se analiza y establece para el calculo del consumo anual de Kw/Hora se estableci6 conforme a la
Resolucion de la Comision de Regulacion de Energiay Gas CREG 123 de 2011, se interpreta

en la siguiente férmula para el desarrollo de la investigacion, asi:

Potencia d ,
o otencia ce N° dias N° horas
Formula de N° de * Consumo de * *
. , . consumo consumo
consumo Kw/hora = lamparas energia Watios , . 1
. energia/mes energia/dia
[/lampara
6,7
. 29 dias
Formula de 117 . 0,400 Watios/ *
. . consumo horas
consumo Kw/hora = lamparas lampara X
energia/mes consumo
energia/dia
Formula de corlsumo 9028 Kw/hora/mes
Kw/hora =

Obteniéndose una demanda de los diecisiete (17) clientes potenciales objeto de la investigacion

de 9.028 Kw/hora/mes de energia eléctrica para abastecer el alumbrado de los diferentes centros

deportivos localizados en la zona urbana del municipio de Mocoa.
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WECODE VENTAS PROYECTADAS UNIDADES

PRODICTO | UN | VAMTANL — : ; : ~
wranR| AT | A2 | A3 | Afos | Afos

TOORERE | e | S8 | 036 | M | tems | mm | 1

Fotovoltaica

TOTAL DEMANDAANUAL (Kwihora) | 108.336 | 112453 | 116726 | 121162 | 125766

Tabla 14. Proyeccion de ventas en Kw/hora/anual. Los pagos por concepto del consumo mensual
de Kw/hora sera de contado, facturandose y distribuyéndose la factura durante los cinco (5)
primeros dias habiles del mes siguientes al vencido.

2.22. Requerimiento de infraestructura

Las instalaciones seran en arriendo, por un costo total de $ 800.000 mensual (como contrapartida

de los emprendedores), donde se instalaran las siguientes area, con un total de 200 m2, ast:.

Convenciones

Area Administativa

Area de Atencio

al Cliente

= Puerta de ingreso

| < —> | Pasillo

™~ ~ = = [Zonade parqueo vehiculos

Areade
Mantenimiento

Area de

Almacenamiento C

Grafica 12. Areas de distribucién en planta.

YA

NN DN
' NSOON N
X NN N
Cafeteria N NN Y

_Unidad sanitaria
[ Tzonaverde
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2.23. Requerimientos de inversion

Se solicita una cotizacion al proveedor GREENCOL ENERGY S.A.S., quien suministrara las

luminarias Led, asi:

Fecha: 12-01-18

Sres. Fundacion Social Cootep Cotizacién
Cel: 310 793 9673 Ho. 1201181
Emall: fundacootep@gmail.com

Ciudad: Mocoa — Putumayo

Forma de Pago: 100% Anlicipo.

En atencidn a su sdliciiud, nos pemitimos realizar la siguiente colizacion de luminarias
con energla salar incorporada.

[TTEM | PRODUCTO | CANTIDAD | UNIDAD | PRECIO | IVA | PRECIO FINAL |
UNITARID CON VA
1 | Luminaria solar 20W 1 und $1.062.317 | 19% | $1.264.157
Z | Luminaria solar S0WY 1 und 51408477 | 19% | $1.703.158
3 | Luminara solar BOW 1 und $2328141 | 19% | $2770488

it _ _ _. N

\\\p.

Vigencia Colizacian: 15 dias.

Garantia: 3 aflcs por defectos de [abrca.

Lugar y Fecha de entrega: Lugar a Comeenir.

Entrega 2 - 4 dias habiles a partir de la fecha en que &8 maliza el pago siempre ¥ cuando 06 eqUIpcs 68
encuantren an sbock

Consignacién Bancolombia Cuenta de Ahorros 455-T32028-00 Greencol Energy SAS.

MO Incluys:

-  Transpore de los equipcs. S5a realiza el envio asegurado y el pago del flete contra-antrege a
cargo deal clienta.

Cordialments,

Cristian Camile Stering L

Director Comercial Meiva — Huila.

Cel: 311 55 7748

Emgil: comerciali@oreencalens ny.com
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ACTIYDE FIJOZE

CANTIDAD | ¥ALDR YALOR
n_|CONCERTO o REQUERID |UNITARID  |TOTAL |
i MABUINARIA ¥ ERUIPOS DE PRODUCCION
1.1, | Luminaria alar v sus componentes Set 1r 2.770.455 24 47.036
TOTAL MAGUINARIA T EBUIPOE DE PRODUCCION 324 147.096
2., |MUEELEE T ENZEREES
2.1. |Escritorioz Unidad 2 150,000 00,000
2.2 | Zillas rimax Unidad g 25.000 200,000
2.3, | Archivadores Unidad 2 150,000 00,000
TOTAL MUEEBLEE T ENZEREZ $00.000
3 |ERUIFD DE COMUNICACION ¥ COMPUTACION
3.1 | Impresara laser Imprezara 1 S00.000 S00.000
3.2, | Partatil ACER Computada 2 1.200.000 2,400,000
3.5, | Telefana celular kelefona 1 200.000 200.000
TOTAL EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 3.100.000
5. |HERRAMIENTAZ DE TRAEBAJD
3.1 | Alicate universal di uzo electrica & Unidad 2 22.000 44000
5.2 | Alicate de punta di uza electrica B nidad 2 20.000 40,000
3.3 | Destarnillado de pala de 2,5 mm, 5 mm, &5 mm Lnidad 2 12.000 24,000
54 | Destranillador de cruz de 2 mm, 1mm Unidad 2 G000 16.000
3.5 | Cuchilla pelacables Unidad 2 G000 12000
5.5 | Secucncimekra o secuenciadas de fase nidad 2 S2.a00 4. 000
3.7 |Lintera de doz pilas Unidad 2 15.000 6,000
5.5 | duevos de llaves allen nidad 2 S2.a00 4. 000

I".'1ull:!l:-:5t-.:r [para mediciones de vaoltaje, corriente . 130,000
5.3 |y resitencial nidad 2 260.000
510 | Megger medide de aislacion Unidad 1 45,000 45,000
5.11 | Andamizas con ruedas de gama,en aptimo estada|  Unidad 1 150.000 150.000
Ezcalas de tijera y telezcdpica de fibra o aluminia
512 | en optimao eztado Unidad 1 430.000 450,000
5.13 | Elevadar hidraulica con ruedas, par alturas de 15 Unidad i 2,000,000 2.000.000
Taladro eléctrica de 316" 0 112" con brocas de 0,000
514 | diferentes medidas nidad 2 ) 20,000
3.15 | Probadaer de circuitos de sodio g di haluro Unidad 2 4.2.000 Gd.000
Llawes de tuba con manga aislada en medidas de .00
506 |6allm Unidad 2 ) F2.000
517 | Llave francesa nidad 2 12.000 24000
3.6 | Llave de korque Unidad 2 12.000 24000
513 | Taladra de percusion nidad 2 55000 130,000
5.20| Yarios coma brichas, paﬁ-:-E kit 2 20,000 40,000
TOTAL HERRAMIENTAZ DE TRABAJOD 3§59 000
TOTAL ACTI¥ODS FIJOE 331.906.096

Tabla 15.Requerimientos de inversion
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2.24. Proceso de produccion-Mantenimiento Preventivo de Luminarias

N°

DIAGRAMA DE FLUJO

DESCRIPCION

RESPONSABL
E

REGISTRO

( INICIO )

Programar la Realizacién del
mantenimiento:

Con base en los informes de las actividades de
mantenimiento preventivo establecidas en los
Indicadores de Calidad , con la informacion de la
comunidad se programa el mantenimiento a
realizar.

Técnico
Electricista

Programa
de
mantenimie
ntos

A 4

Visita de campo

Levantamiento de informacion de campo o
visita al sitio:

Se realizan las siguientes actividades:

e |dentificar las estructuras de acuerdo con la
tipificacion existente.

e Contrastar el diagrama unifilar de planos
contra lo existente en el campo

e Contar el numero de estructuras eléctrica
(Postes, transformadores, circuitos, etc.).

e Identificaciéon de detalles especiales como:
Estado del terreno, cruce con otros circuitos,
estructuras compartidas, zonas criticas
Identificar y cuantificar las cantidades de
obra a ejecutar en cada estructura,
incluyendo el vano inmediatamente anterior
(Mirando hacia la fuente.)

e Chequeo del estado de los vanos para
identificar entre otros: Altura de la linea por
debajo de lo normal, conductores
distensionados, apoyos requeridos
adicionales, etc.

e Actividades de mejoramiento para
proteccion contra descargas atmosféricas

Técnico
Electricista

Visita de
Campo
Sistema de
Distribucion

A 4

Planear
mantenimiento

Planear y Programar Mantenimiento.
Planificar los trabajos a ejecutar, para determinar

¢ Cantidades estimadas de obra a ejecutar

¢ Elaboracion del presupuesto estimado.

e Listado de materiales, equipos, mano de obra
requeridos para mantenimiento.

¢ Elaboracién de planos de reformas requeridas
para el mantenimiento.

Técnico
Electricista

Programa
de
mantenimie
ntos

NO

Aprobado plan
de
Mantenimient
o Redes

Revisar y Aprobar Mantenimiento.

e Cuando Sl se aprueba el mantenimiento
de Redes, se procede a la verificacion de
las condiciones de seguridad para el
desarrollo de las actividades.

e Cuando NO, se aprueba el plan de
mantenimiento se realiza su ajuste,
regresa a la actividad 1.

Gerente

Programa
de
mantenimie
ntos
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Preparacion de logistica para mantenimiento

Se prepara la logistica requerida para la

ejecucion del mantenimiento: Técnico Programa
Electricista de
Preparacion de logistica e Materiales eléctricos, equipos, Viaia HSE mantenimie
para mantenimiento herramientas y maquinaria 'gla ntos
e Personal necesario
e Planos de las redes
e Elementos de Proteccion Personal EPP
Verificacion de cumplimiento en SST
e Permisos para trabajo en alturas e
inspeccion del estado y uso de los EPP
(Casco, Arnés de seguridad, Banda de
posicionamiento, Eslinga con retenedor de
caida, mono gafa y guantes de cuero)
e Verificacion de afiliacion al Sistema de Permi
! . ermiso
— ¥ Seguridad Social. ara trabaio
Verificacion de o Disponer en cada frente de trabajo un Viaia HSE P it )
cumplimiento en SST Botiquin de Primeros auxilios donde se 'gia en afluras,
contemplel I’os medlca’\mentos baglcos Inspeccion
e Demarcacion de las areas de peligro donde de EPP
se ejecutaran las actividades empleando
avisos, conos y cintas de seguridad,
restrinja el acceso del publico y de terceros
el area de trabajo.
*Nota: Al no cumplirse los criterios en SST, no
se autorizara la ejecucién de las actividades
de mantenimiento, informandose a Gerencia.
Consignacion del Circuito.
En el sitio de Trabajo se consigna el circuito y
se debe informar previamente a los usuarios
de la salida del servicio de energia eléctrica,
conforme a la:
v e Resolucién CREG 097 de 2008-11.2.1.
. l I 1.Clasificacion de las Interrupciones
Consignacién de circuito
Tipo de Tipo de Informacion
interrupcié | Usuario f i
n Técnico Programa
Antelacion minina de Electricista de
Programad No 48 horas, a través de - mantenimie
a industrial | cualquier medio de Vigia HSE ntos
comunicacion masiva
Programad ) Antelacion miniqa de
a Industrial | 72 horgs, a?’traves de
comunicacién formal
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Verificacion de des energizacion del circuito

La realizacién del trabajo inicia con la
verificacion de la des energizacion del circuito,

con el equipo detector de tension: Tecmgo Programa
Electricista de
8 Circuito des Cuando Sl se suspende el servicio de energia o mantenimie
N energizado? en el circuito, se continta con la actividad 9. Vigia HSE ntos
Cuando NO, se suspende el servicio de
energia en el circuito, se regresa a la actividad
7.
Ejecucién del mantenimiento.
Verifica el cumplimiento y calidad de los
v trabajos ejecutados, mediante la verificacion de ElTeE[:r'“?ot Programa
; 2 L ; ectricista
9 Ejecucion de ejecucion de Igs -actlwdades registradas en el de' .
mantenimiento Plan de Mantenimiento de Redes. Vigia HSE mantenimie
ntos
Después de la verificacion se solicita la
energizacion del circuito.
Liberar Consignacion de Circuito: Tecrygo Programa
\ Electricista de
10 X X — Se realiza la liberacion de la consignacion del mantenimie
Liberar consignacion circuito y se informa a Gerencia Vigia HSE
de circuito ntos
Realizar pruebas y medicion.
Conforme a la naturaleza del mantenimiento,
realizar las pruebas, mediciones y correcciones
que correspondan para garantizar la prestacion
del servicio, diligenciando el Informe Técni
Mantenimiento Lineas y Redes. ecnico Programa
Electricista de
11 Mantenimie Cuando Sl se presentan novedades en la Viaia HSE mantenimie
nto con operacion del circuito, se regresa a la actividad g ntos
si novedades 7 para su ajuste.
Cuando NO se presentan novedades en la
operacion del circuito, se continta con la
NO actividad 12.
Actualizar Topologia.
En caso de ser necesario, se actualiza los Tecnico Programa
12 diagramas unifilares y la base de datos de Electricista de
A 3 - mantenimie
Y lamparas y redes. Vigia HSE
Actualizacion de ntos
topologia
Archivar la Informacioén:
v
Se genera informe del mantenimiento y se Técnico Programa
13 FIN g . ! y Electricista de. .
almacena la informacion generada en el mantenimie
ntos

archivo de gestion pertinente.
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2.25. Capacidad establecida de produccion

CONCEPTO

CANTIDAD DE MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS

UM

ANO 1

ANO 2

ANO3 | ANO4

ANO 5

Energia electrica fotowoltaica

Kw/hora

168.480

174.882

181.528 188.426

195.586

Tabla 16. Capacidad instalada de produccion. La demanda potencial utilizara el 67% del total de

la capacidad instalada, para utilizar el 100% de la capacidad instalada se deberia demandar el uso

de energia eléctrica fotovoltaica, con un promedio de prestacion del servicio durante los 30

dias/mes y 10 horas /dia.

2.26. Perfil del equipo de trabajo

CONTADOR

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE
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2.26.1. Cargo-Gerente

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Funcional: Dependencia:

Directivo Gerencia

Cargo Superior Inmediato:

Junta Directiva

Supervisa a: Nro. de Cargos:

Asistente Administrativo, Técnico Electricista, | 1

Vigia HSE

Il. FUNCION GENERAL

Planear, organizar, dirigir y controlar los planes y politicas encaminadas al desarrollo y expansiéon de los

negocios de la empresa, centrandose en la planeacion estratégica y asignacion de recursos fisicos, econémicos,

humanos y técnicos que garanticen en el corto, mediano y largo plazo la sostenibilidad y viabilidad del objeto
social de la organizacién, de acuerdo a la reglamentacién del sector eléctrico, politicas generales y los estatutos.
ll. FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Administrar la Sociedad y representarla judicial y extrajudicialmente;

2. Convocar a la Asamblea General Ordinaria cuando la Junta Directiva asi no lo hiciere y Extraordinaria
cuando lo estime conveniente de acuerdo con los Estatutos;

3. Ejecutar las determinaciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva y en particular,
solicitar autorizaciones para los negocios que deben aprobar previamente la Junta Directiva segun lo
disponen las normas correspondientes del presente estatuto.

4. Constituir los apoderados judiciales o extrajudiciales que obrando a sus 6rdenes juzgue necesario, fijar sus
honorarios y delegarle las atribuciones que considere pertinentes, siempre que tales facultades sean
compatibles con la naturaleza de su cargo y las limitaciones de sus propias atribuciones;

5. Celebrar y ejecutar los actos y contratos que tiendan al cumplimiento del objeto social con sujecion a la Ley
y al reglamento interno de contratacién que expida la Junta Directiva.

6. Presentar a la Junta Directiva, con antelacién al inicio del proceso de contratacién, los actos o contratos
cuya cuantia sea o exceda de los cien (100) salarios minimos legales mensuales vigentes.

7. Adelantar las acciones necesarias para lograr el pago oportuno de los servicios por parte de los usuarios o
suscriptores y para la cancelacion oportuna de las compras de energia, de lo cual debe informar cada dos
meses a la Junta Directiva de la Sociedad.

8. Cuidar de la recaudacion y de la adecuada inversion de los fondos de la Empresa.

9. Establecer una oficina de atencion e informacién al usuario de servicio, conforme a lo dispuesto en la Ley de
Servicios Publicos Domiciliarios.

10. Preparar anualmente los planos de accién, presupuesto, programas de inversién, mantenimiento y gastos,
analizando la adecuacién a los programas para cada vigencia y someterlos a la aprobacién de la Junta
Directiva.

11. Presentar conjuntamente con la Junta Directiva, a la Asamblea General de Accionistas, el informe sobre la
manera como se hubiese llevado a cabo su gestion y sobre los sistemas, medidas o innovaciones que
considere conveniente recomendar para el mejoramiento de la Sociedad. Asi mismo, rendir cuentas
comprobadas a su gestién cuando se lo exija la Asamblea General de Accionistas o la Junta Directiva, al
final de cada afo y cuando se retire del cargo;

12. Nombrar y remover los empleados de la Sociedad y resolver sobre sus renuncias, permisos, encargos y
vacaciones.

13. Ejecutar y cumplir estrictamente los convenios de desempefio asi como todos los actos, contratos y
obligaciones que contraiga a nombre de la Sociedad;

14. Someter a la consideracion de la Junta Directiva la planta de personal y las modificaciones que a ésta se
introduzcan.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.
27.

Dar cumplimiento al régimen tarifario fijado por la Ley 142 de 1994 y la Comisién de Regulacion de Energia
y Gas, CREG vy preparar oportunamente los estudios econdmicos requeridos para solicitar las
modificaciones en las tarifas y someterlas a la aprobacién de la Junta Directiva y de las autoridades
competentes.

Presentar un informe detallado a la Junta Directiva en cada reunién, acerca del cumplimiento de los
indicadores en cuanto a la operacion, ingresos, gastos, ejecucion presupuestaria, situacion financiera,
recuperacion de pérdidas, calidad del servicio prestado, cobertura, nombramiento de personal, celebracion y
ejecucion de contratos y demas aspectos referentes a su gestion, asi como a las metas a que se ha
comprometido la Empresa en convenios con otras entidades publicas.

Poner a disposicion de los Accionistas, con por lo menos quince (15) dias habiles de antelacion a la reunion
de la Asamblea General de Accionistas, el inventario, el balance, las cuentas, libros y demas comprobantes
exigidos por la Ley y una memoria razonada sobre la marcha de los negocios sociales con el proyecto de
distribucién de utilidades, aprobado por la Junta Directiva. Este informe del Gerente debera contener
ademas, las informaciones y los indicadores que se hayan establecido como metas, bien en los planes de
accion o en los convenios de desempefio.

Adoptar las medidas necesarias para una eficiente prestacion del servicio al suscriptor o usuario e informar
a la Junta Directiva.

Velar porque todos los empleados de la Sociedad cumplan estrictamente sus deberes y ejercer las demas
funciones que le deleguen la Asamblea o la Junta Directiva. Asi mismo, podra delegar en alguno o algunos
de los empleados de la Sociedad, las funciones inherentes a su cargo cuando la Ley no lo prohiba.

Crear controles adecuados para evitar las pérdidas de energia y velar por su efectivo cumplimiento.

Cumplir o hacer que se cumplan oportunamente todos los requisitos o exigencias legales que se relacionen
con el funcionamiento y actividades de la sociedad.

Participar activamente en los diferentes comités que cree la empresa, contribuyendo al mejoramiento
continuo de la misma y cumpliendo dentro del plazo establecido con las actividades y compromisos
derivados de las reuniones correspondientes.

Desarrollar los planes de accion y actividades de mejoramiento que se deriven de los hallazgos que sean
encontrados en las auditorias internas y externas de calidad.

Mantener absoluta reserva de la informacion que sea definida como confidencial y la de los miembros de la
Junta Directiva y personal a su cargo.

Realizar las actividades bajo los parametros del Cédigo de Etica y Valores adoptado por la Empresa.
Velar por la aplicacion de las Normas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

Mantener y responder por los equipos y/o elementos de proteccién personal que le sean asignados para el
desarrollo de sus funciones.

IV. PERFIL REQUERIDO

Titulo de Postgrado en areas relacionadas al cargo y
tener Matricula Profesional

Estudios: Experiencia:

Profesional en economia, administracion de empresas, | Tres (3) afios de experiencia profesional en el cargo o
ingenieria industrial, ingenieria electromecanica, | en areas relacionadas con las funciones del cargo.
Ingenieria  eléctrica, Ingenieria  electrénica o
metalurgica.

2.26.2. Cargo- Técnico Electricista

Nivel Funcional: Dependencia:
Operativo Alumbrado Publico
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Cargo Superior Inmediato:

Gerente
Supervisa a: Nro. de Cargos:
N.A. 2

Il. FUNCION GENERAL

Ejecutar las actividades para la operacion y mantenimiento del alumbrado publico tanto urbano como rural, para

garantizar la prestacion adecuada del servicio en las diferentes zonas asignadas.

ll. FUNCIONES ESPECIFICAS

Consultar diariamente el registro de las fallas reportadas por la comunidad y que son atendidas por la
Secretaria de la Subgerencia Técnica, con el fin de superar la novedad.

2. Solicitar al almacén las lamparas, materiales, elementos necesarios para la superacion de las novedades
reportadas por la comunidad.

3. Solucionar diariamente las fallas reportadas por la comunidad en lo que tiene que ver con el alumbrado
publico tanto en la zona urbana como rural, de acuerdo al orden de reporte y prioridad y cumpliendo con las
normas de seguridad establecidas para tal fin.

4. Inspeccionar diariamente el estado de funcionamiento de las luminarias que han sido reparadas o
reemplazadas, con el fin de verificar su correcto funcionamiento.

5. Reparar, reemplazar e instalar luminarias y demas equipos eléctricos como parte de las labores de
mantenimiento al sistema de alumbrado publico atendido por la empresa.

6. Instalar eventualmente con autorizacidon de su superior inmediato, luminarias o reflectores que la comunidad
solicite para la realizacion de eventos culturales en zonas rurales o urbanas.

7. Presentar semanalmente a Secretaria Técnica el reporte de labores realizadas detallando lugar, elementos
utilizados y firmas a satisfaccion del servicio prestado.

8. Estar disponible el tiempo necesario para solucionar cualquier novedad e imprevisto de ultima hora que sea
reportada por los usuarios.

9. Informar a su superior sobre las irregularidades o anomalias que se presenten en el desarrollo de las
actividades que desarrolla.

10. Mantener absoluta reserva de la informacion que sea definida como confidencial y de la personal de su
superior y companeros de trabajo.

11. Realizar las actividades bajo los parametros del Cédigo de Etica y Valores adoptado por la Empresa.

12. Velar por la aplicacion de las Normas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

13. Mantener y responder por los equipos y/o elementos de proteccion personal que le sean asignados para el
desarrollo de sus funciones.

14. Realizar las demas funciones que le sean asignadas por su superior inmediato y que correspondan a la
naturaleza de su cargo.

IV. PERFIL REQUERIDO

Estudios: Experiencia:

Bachillerato y Técnico Electricista con Tarjeta | Un (1) afio en cargos similares

Profesional vigente
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2.27. Nomina para operacion de la empresa

NOMINA AREA ADMINISTRATIVA
DEVENGADO DEDUCCIONES
Nombre del Total NETO  |RECIBICONFORME
Cargo Sueldo Dias Horas Auxiliode | Total | Aportes | Aportes |deduccione| PAGADO CC.No.
hasico |trabajados| Extras |Comisiones| transporte [devengado Salud [ pension s
GERENTE 78124200 30 §8.211,00] 781.242,00( 31.249,68| 31.24968| 62.499,36| 718.742,64
TOTAL | 781.24200 0,00 0,00 000] 7681.242,001 31.249,68) 31.249,68) 62.499,36 718.742,64
it Riesgos
Cesantias | Prima | Vacaciones l Selud | Pension [Caja Compen| LCBF | SENA |profesionale|[ TOTAL APROP.
APROPIACIONES cesantias s
65.103,50 | 7.812,42 | 47.742,57 | 7.81242 | 66.405,57 | 93.749,04 | 31.249,68 | 23.437,26 | 15.624,84 | 4.078,08 | 363.015,38
TOTAL NOMINA ADMINISTRATVA 1,081.758,02
Tabla 17. Nomina Administrativa
NOMINA AREA OERATIVA
DEVENGADO DEDUCCIONES
Nombre del Total NETO  [RECIBICONFORME
Cargo Sueldo Dias Horas Auxiliode | Total | Aportes | Aportes [deduccione| PAGADO C.C.No.
basico |trahajados| Extras |Comisiones| fransporte [devengado| Salud | pension §
TECNICO
ELECTRICISTA | 781.242,00 30 88.211,00( 781.242,00] 31.249,68 31.249,68| 62.499,36| 806.953,64
TECNICO
ELECTRICISTA | 781.24200 | 30 88.211,00( 781.242,00[ 31.249,68| 31.249,68) 62.499,36 806.953,64
TOTAL [1.562.484,00 0,00 0,00 0,00/1.562.434,000 62.499,36( 62.499,36 124.998,72|1.613.907,28
RIEsgos
: . . Inter. . , , TOTAL APROP.
\PROPIACIONES Cesantias | Prima | Vacaciones cosantias Salud Pension  (Caja Compen| I.C.B.F SENA profes:onale MESUALES
130.207,00 | 15.624,84 | 95.485,13 | 15.624,84 | 132.811,14 | 187.498,08 | 62.499,36 | 46.874,52 | 31.249,68 | 8.156,17 726.030,76
TOTAL NOMINA OPERATIVA 2.339.938,04

Tabla 18. Nomina Administrativa
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2.28. Estrategias de Ventas y su presupuesto

COSTO CANTIDAD | COSTO COSTO
CONCEPTO UM UNITARIO REQUERIDA| TOTAL TOTAL
N° MENSUAL | MENSUAL ANUAL
PUNTOS ECOLOGICOS
1 (RECIPIENTE COLOR UNIDAD 100.000 17 141.667 1.700.000
VERDE, GRIS, AZUL)
TOTAL 141.667 1.700.000
Tabla 19. Estrategia de Promocion
COSTO CANTIDAD COSTO COSTO
N° CONCEPTO UM UNITARIO REQUERIDA| TOTAL TOTAL
MENSUAL | MENSUAL ANUAL
1 FACEBOOK INTERNET 1 G. 60.000 1 24.000 288.000
TOTAL 24.000 288.000
Tabla 18. Estrategia de Promocion
COSTO CANTIDAD COSTO COSTO
CONCEPTO um UNITARIO REQUERIDA| TOTAL TOTAL
N° MENSUAL | MENSUAL ANUAL
KIT DE RODAMIENTO
1 PARA MOTOCICLETA KIT 120.000 0,08 10.000 40.000
COMBUSTIBLE
2 MOTOCICLETA GALON 7.430 4 29.720 356.640
ACEITE4 T
3 MOTOCICLETA LITRO 16.000 0,33 5.280 21.120
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO MANTENIMIENTO 20.000 0,33 6.667 26.667
4 MOCICLETA
SEGURO OBLIGATORIO
. SOAT MOTOCICLETA SEGURO 360.000 0,08 30.000 360.000
CERTIFICADO TECNICO
MECANICO CERTIFICADO 120.000 0,08 10.000 120.000
6 MOTOCICLETA
TECNICO SALARIO
7 ELECTRICISTA INTEGRAL 2.339.938 0,5 1.169.969 | 14.039.628
TOTAL 1.261.636 15.139.628

Tabla 20. Estrategia de Promocion
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2.29. Proyeccion de ingresos

La empresa adoptara una estrategia de Precios, conforme a los costos totales de produccion y

orientadas a la Competencia, conforme al estudio de mercados realizado en la zona urbana del

municipio de Mocoa, donde se han identificado gran cantidad de productos en el mercado y estan

poco diferenciados, asi:

FORMULA
PRECIO DE
VENTA=

FORMULA
PRECIO DE
VENTA=

Costos de Produccidn total

($) / Total proyeccién de +
ventas (unidades afno)

(Materia Prima+ Insumos+ Mano de Obra

Directa+ Energia+ Agua +Arrendamiento) /
unidades producidas ano

Gastos Fijos total ($) / Madrgen
Total proyeccion de Utilidad
ventas (unidades afo) (%)
(Gastos de
Administracion +
Gastos de Ventas B
+ + Gastos de .d.e
o Utilidad
Distribucion) / (1,20%)
unidades ’

producidas ano

NOTA: Los precios de venta se incrementan

conforme al IPC, a partir del aiio 2 de

operacion

Tabla 21. Precio de venta de energia $ kw/hora.

PRECIOS DE VENTA PROMEDIO
PROYECTADOS $ kw/hora
ANO 1 548
ANO 2 575
ANO 3 604
ANO 4 634
ANO 5 666
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Se realiza la proyeccion de ingresos conforme a la cantidad de demanda potencial proyectada en

Kw/hora mensuales de los diecisiete (17) clientes potenciales de la empresa, asi:

RE0LE INRESOS ROVECTADS
o | W |
WSt e ey Dese D5 Wess DSt Diess ey [esw et esn
E”:f{')ﬁ:g;“ e | 350 | Sesinsel Sesvntn] Suseasel oo Seouoom| esasnl Sasaoml oo S esenote S omonlS s tn gt
SO0B03| SA%9al Sao3| Saos| SASUB( Savm3| SASBUB( SASBUB| Sa SASUINE| SASAB| S4%3
TOTALINGRESDS
N | PrRODUCTO UM Pl:lECE:.(r)ADE ~ ~ INGRESOS E’ROYECTADOS~ ~
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
g | Ereroia Electica |- e §508 | $59.306.837 | $64.660.319 | $70473.282 | $76.808.830 | $83.713.944
Fotovoltaica
TOTAL INGRESOS $59.326.837 |$ 64.660.319 |$70.473.282 | $ 76.808.830 | $ 83.713.944

Tabla 22.Proyeccion de ingresos

2.30. Proyeccion de costos y gastos

GASTOS PREOPERATIVOS
No TRAMITE INSTITUCION COSTO TRAMITE|
1 FORMULARIO DE REGISTRO CAMARA DE 4.500
MERCANTIL COMERCIO :
CAMARA DE COMERCIO E
IMPUESTO DE RENTAS CAMARA DE
2 DEPARTAMENTALES-LEY 1430 DE |[COMERCIO 400.000
2010
3 PERMISO DE SUELOS ALCALDIA MUNICIPAL 100.000
CUERPO DE
4 |CERTIFICADO DE BOMBEROS BOMBEROS 80.000
VOLUNTARIOS
5 HONORARIO ABOGADO PARTICULAR 800.000
6 CAMARA DE 14.000
INSCRIPCION DE LIBRO DE ACTAS |COMERCIO :
TRAMITE RUT-HONORARIOS
4 CONTADOR DIAN 100.000
TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS 1.494.000

Tabla 23. Gastos preoperativos o de constitucion
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No. CONCEPTO CANTIDAD | GASTO TOTAL | GASTO TOTAL
UM REQUERIDA| MENSUAL ANUAL
1 |ENERGIA 5% FACTURA 1 20.000 240.000
2 |AGUA 20% FACTURA 1 5.000 60.000
3 |TELEFONO 40% FACTURA 1 16.000 192.000
4 [TINTA 40% TONEL 1 16.000 192.000
5 |PAPELERIA 40% PEDIDO 1 16.000 192.000
6 |MANO DE OBRA PERSONA 1 540.879 6.490.548
GASTO TOTAL ANUAL 7.366.548
Tabla 24. Gastos de ventas o comercializacion
CONCEPTO L ey ~ YALOR DE!’RECIACIO~N ~
utiL ANOL1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
MAQUINARIA Y EQUIPO 25 (300.747.096| 12.029.884| 12.029.884{ 12.029.884| 12.029.884| 12.029.884
MUEBLES Y ENSERES 5 §00.000| 160.000{ 160.000{ 160.000{ 160.000{ 160.000
EQUIPOS DE COMUNICACION Y ]
COMPUTACION 3.100.000{ 1.033.333| 1.033.333| 1.033.333| 1.033.333| 1.033.333
HERRAMIENTAS 1 3.859.000{ 3.859.000| 3.859.000| 3.859.000| 3.859.000| 3.859.000
TOTAL DEPRECIACION 308.500.006) 17.082.217| 17.082.217) 17.082.247| 17.082.217)17.082.247

Tabla 25. Depreciacion de activos
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FASE | MEs1 | MEs53 | MES4 | MES55 | MES6 | MES7 | MEsSE | MESS | MESW | MESN | MESiZ |
COSTOS DE PRODUCCION

Marode obradirecta 500 [ $ 1163969 [ ¢ 1169969 [ ¢ 1169969 ¢ 1169.969 [ 4 1159969 [ ¢ 1169969 ¢ 1169963 (% 1159969 [ ¢ 1159.969[ ¢ 1153963 % 1169.959
Seruicio de energia 202 EENE 24000 % 24000 % 24000[% F4000[#%  Z4000[# >2d4000[% 24000 % F4000[%  24000[% 24000
sericios de agua 203 % 5000 % So00|4  So00[%  Soo00[#  SO000(% Soo0|s  Soo0[#  So00[% So00(% 50004 5000
Depreciacion £ 1080430 [# 1080490 [ % 1050430 ] & 1080490 [ # 1050430 [ % 1050430 ] & 1080490 [ # 1.050.430 [ % 1050.430 [ # 1.050.490 [ % 1.080.430
TOTALCOSTODEPRODUCT # 2279453 [ # 2273459 [# 2779459 $ 2273453 [# 2779459 [ ¢ 2079459 £ Z 773453 [# 2779459 [ $ 2279459 [ & F 773459 [ 4 2.779.459
GASTOS DPERATIVODS

GASTOS DE ADMINISTRACION

mano de obra 503 £ Gd0E579[# S40879 (% G40579| ¢ G40573 (4 S40879 )¢ GC40ET9| ¢ 405734 S408V9| ¢ G40ETI[ ¢ S40EVI | S40.879
Servicio de energia B0 EETE FeODO |4 70004 TFROOO|$% FeOO0|4%  FROO0[$# veODO s FeOOO|& FRODO[$  veOOD|$ TR OO0
senicios de agua B0 ¥ 15.000 | # 15.000 | % 15,000 | # 15.000 | # 15.000 | # 15.000 | # 15.000 | % 15,000 | # 15.000 | % 15.000 | % 15.000
Internet GO ¥ 36.000 | # 35.000(% S6000|% 36000(% 36000|% J5.000 (% 36000)% S6000)% 36.000(% 36.000 | %  36.000
Papeleria 302 $  r4000(% 24000[% 74000 % 24000[% Z4000[%  24000[% >2d4000[% F4000)% F4000[%  24000[% 24000
Tinka G EETE 28800 )#% ©PRE0O0| %+ FE00(% CFSS00|#  PEEO0[# FEE00[%  FEE00| % CFEE0O0[#  PSE00[ % PEEO00
Telefono 503 EEE 28,800 ZE500 28500 28300 28500 28300 28500 28500 28500 28500
Depreciacion G027 £ CFSZEIT[#  F5EEIT[# FSEAIV| & CFSZEIT [# SSEGEIT| % FSEAIT| & FSEEIT[# SSEEIV| & FSEEIT [ % FSEEIT & FSEEIT
TOTAL GASTOS OE

ADMIMIS TRACION £ 935096 (% 995096 |% 995095 % 995096 |4 995095 |% 9950965 | & 995096 |4 995095 | ¢ 995096 | %  995.096 | & 995095
GASTOS DE YENTAS

Maro de obra 503 $ GCd0E579[4# S4087I[# G40E7FI| % G40573 (4 S40879 )% GC40ETI| & S40573 (4 S40879 | % G40ETI|$  S40EVI |4 S40.879
Servicio de energia 2027 § 24000 (% 24000 )% 24000[% 24000(% Z4000|% 24000[% 240004 24000 % 24000[% 24000[%  24.000
Servicio de agua 20 ¥ 2.000 | # 2.000 | # 2,000 | % 2.000 | # S.000 | # 2.000 | 2.000 | # S.000 | % 2.000 | % 2.000 | % 2.000
Servicio de internet 405 ¥ 24.000 | # 24000(% =24000|% 24000(% 24000 % 24000 (% 24000)% 240004 24.000( % 24.000 | %  24.000
Papeleria 4022 $ 15000 (% Bo00[¢ GO0O0[¢ 5000 ¢ G000 [%  15000[% 5000 ¢ 1GO000[% I6O0O[%  15000[% 16000
Tinka 4 £ 15000 (4 BOo00[4# GO00[% 5000 %# 000 [%  15000[% 15000[4 16000[% 16O000[%  15000[%  16.000
Telefono i3 £ 19700 (4 19200 (¢ 1@r00[%  19FO0|%  19F00(4#  19F00[%  19P00)4  1aFOO[%  19F00[%  13.F00[# 19700
depreciacion 40 ETE BEdl]4  EEdT[ % EE4N [ WBEAI[# WE4N[#  BE4N[3  WE4N[ & BE4[# B[ E 16E4TI
publizidad v promocion £ T1LEET | # 41EET ] ] o ] ] 1] ] ] ]
TOTALGASTOSOEWVEMNTAS & 555757 [# 955157 [# 13490 & #13490 (4% 513430[% 515490 & #3490 (% &13490) ¢ §13.490 (8% 515490 %  &13.430
GASTOS OE DISTRIBLCION

Maro de obra 503 $ 1169969 [% 1169969 [# 1169969 & 1169.969 [ 4 1159959 % 1169969 | & 1169.969 [ 4 1159969 | & 1159.969 % 1159.969 | % 1169.959
Gastos de distribucion ¥ INEET | # EET | % IEETV | # INEET | # J1.667 | # NEET | # EET | % IEETV | # I.EET | % I.EET | % 66T
TOTAL GASTOS OE

DISTRIBLICION $ 1751636 [$# 1261636 | % 1261636| ¢ 1761636 | $ 1261636 | ¢ 1261636 ¢ 1761636 | # 1261636 | ¢ 1561636 | ¢ 1261636 | ¢ 1261636
DIFERIDOS

TOTAL AMORTIZACION OE

OIFERIDOS ¥ 41,500 | # 41500 | # 41.500 | # 41,500 | # 41.500 | # 41,500 | # 41.500 | # 41.500 | # 41.500 | # 41.500 | # 41,500
TOTAL COSTOS ¥

GASTOS DE $ 5635847 | ¢ 5535847 | $ 5394181 | $ 5394181 | $ 5394181 | & 5204181 | $ 5394181 | $ 5.394.181 | & 5394181 | ¢ 5394181 | $ 5.394.181

Tabla 26. Costos y gastos afio 1 de operacion
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FASE | ARO 1 | ARO = ARO 3 ARO 4 ARO S
COSTOS ODOE PRODLLCCICN

Marno de obra directa 502 ¥ 14. 053, 625 * 14. 7416710 | £ 15.475.6530 F 16.25=2.625 * 17. 065, 2565
Serwvicio de energia =02 ¥ =G5, 000 * 0= 400 | #F S17.5=0 * S35 5336 * S50.055
serwicios de agua 2051 ¥ 50. 000 * 535000 | ¥ 55150 * 53. 455 * T=.39350
Depreciacion ¥ 1296565, 554 F 1z2.965.554 | # 1=2.39655.554 F 1=.9655.554 * 12965, 554
TOTASL COSTO DOE PRODOUCH # =r.355.51= F 2507253935 | F#F Z5.525.2494 F ZI.65Z1.55= * S0 454 1565
FaAasTOoOS OPERATIVONS

FaAasTOS OE ADMINISTRACION

mano de obra 5022 ¥ 5.430. 545 * 5. S15. 076 | # T.A55.5=23 * T.5215. 65621 * T.S53. 5302
Serwvicio de energia GO ¥ S54. 000 * [JO7T. =00 | F 5= 560 * 1. 000155 * 1. 050,137
serwicios de agua B2 ¥ 150, 000 * 153,000 | F 135. 450 * =05 575 * =15 73 |
Intermer GO ¥ 5= 000 * 455 600 | #F 475 =250 * SO0, 034 * 5=5.033
Papeleria 301 ¥ =G5, 000 * 0= 400 | #F S17.5=0 * S35 5336 * S50.055
Tints GO ¥ S45. 500 * SEZ. S50 | F SE1.0=4 * 400,075 * d=0.073
Tel=farno B2 Sd45500 SEZG50 SS10=4 00075 = A=007E. 36
Depreciacion GO F 5.031.400.00 S0=51400 S2=1400 S0=51400 S2=1400
TOTAL Sa8S5TOS OE

SOMIMIES T RSN ¥ 11. 37 7. 145 F 1=z.4d=24.4565 | F 12.534.057 F 15.35357.2=22 1355722167
FAasTOoOS ODE YERNTAS

Marno de obra 5022 ¥ 5.430. 545 * 5. S15. 076 | # T.A55.5=23 * T.5215. 65621 * T.S53. 5302
Serwvicio de energia =02 ¥ =G5, 000 * 0= 400 | #F S17.5=0 * S35 5336 * S50.055
Serviciao de agua 202 * 50 000 | % 5= 000 | #* 55 150 | * 53 455 | # T=.33=0
Serwvicio de intermet G022 ¥ =G5, 000 * 0= 400 | #F S17.5=0 * S35 5336 * S50.055
Papeleria 4021 ¥ 13=. 000 * =01.500 | ¥ =11.650 * 2= 25d * =35.377T
Timts 402 ¥ 13=. 000 * =01.500 | ¥ =11.650 * 2= 25d * =35.377T
Tel=farno 41022 ¥ =30.400 * =31.3=0 | ¥ == 0165 * =65.717 * =S50 055
depreciaciorn 4022 ¥ =. 02033535 * =.1=21.3950 | # Z. ==25.073 * =.533533.4535 * =.333. 4535
publicidad u promocion * 4=5 000 ] ] ] ]
TOTAL Sa8s5TOS OE YERTASH *+ 10156, 551 F 10.=243.376 | F# 107652474 F  11.300.535 * 1. 7d5. 554
SaSTOS DOE DISTRISIUCIEN

Marno de obra 5022 ¥ 14. 053, 625 * 14. 7416710 | £ 15.475.6530 F 16.25=2.625 * 17. 065, 2565
Sastos de distribusion ¥ 1. 100, 000 * 11S5. 000 | # 1. =12 750 * 1. =275 355 * 1. 357 057
TOTAL Sa8S5TOS OE

OIS TRIEUCIEN ¥ 15.1539. 625 * 15.5396. 610 | * 1. 5631. 440 F I17.526.01= * 15. 402, 515
OIFERIDDOS

TaOTAL SAMORTIZACICOR OE

OIFERIDDOS ¥ 435, 000 * = ¥ = ] ]
TOTAL COSTOS 7

GASTOS DE E E5_ 155 170 EE. 643 914 | & E9. 176 246 | £ FI835 194 | £ 73 992 I>4

Continua Tabla 26. Costos y gastos afio 2,3, 4 y 5 de operacion
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2.31. Capital de trabajo

FASE | MES 1 | ™MEs2 | MEs3
COSTOS DE PRODUCCION

Mano de obra directa 50% S 1.169.969 | S 1.169.969 | S 1.169.969
Servicio de energia 20% S 24.000 | S 24.000 | S 24.000
servicios de agua 20% S 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000
Depreciacion S 1.002.490 | $ 1.002.490 | $ 1.002.490
TOTAL COSTO DE PRODUCCION | S 2.201.459 | S 2.201.459 | S 2.201.459
GASTOS OPERATIVOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

mano de obra 50% S 540.879 | S 540.879 | S 540.879
Servicio de energia 60% S 72.000 | S 72.000 | S 72.000
servicios de agua 60% S 15.000 | S 15.000 | S 15.000
Internet 60% S 36.000 | S 36.000 | S 36.000
Papeleria 30% S 24.000 | S 24.000 | S 24.000
Tinta 60% S 28.800 | S 28.800 | S 28.800
Telefono 60% S 28.800 | S 28.800 | S 28.800
Depreciacion 60% S 8.000 | S 8.000 | S 8.000
TOTAL GASTOS DE

ADMINISTRACION S 753.479 | S 753.479 | S 753.479
GASTOS DE VENTAS

Mano de obra 50% S 540.879 | S 540.879 | S 540.879
Servicio de energia 20% S 24.000 | S 24.000 | S 24.000
Servicio de agua 20% S 5.000 | S 5.000 | S 5.000
Servicio de internet 40% S 24.000 | S 24.000 | S 24.000
Papeleria 40% S 16.000 | S 16.000 | S 16.000
Tinta 40% S 16.000 | S 16.000 | S 16.000
Telefono 40% S 19.200 | S 19.200 | S 19.200
depreciacion 40% S 5.333 | $§ 5.333 | $ 5.333
publicidad y promocion S 141.667 | S 141.667 | S 141.667
TOTAL GASTOS DE VENTAS S 792.079 | S 792.079 | S 792.079
GASTOS DE DISTRIBUCION

Mano de obra 50% S 1.169.969 | S 1.169.969 | S 1.169.969
Gastos de distribucion S 91.667 | S 91.667 | S 91.667
TOTAL GASTOS DE

DISTRIBUCION S 1.261.636 | S 1.261.636 | S 1.261.636
AMORTIZACION DE DIFERIDOS

TOTAL AMORTIZACION DE

DIFERIDOS S 41.500 | S 41.500 | S 41.500
TOTAL COSTOS Y

GASTOS DE OPERACION|$  5.050.153 | $ 5.050.153 | $  5.050.153

Tabla 27.Capital de trabajo. Se requieren un capital de trabajo total de $15.150.459, durante el

proceso de implementacion del proyecto y pruebas de operacion.
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2.32. Resumen fuentes de financiacion

RECURSOS RECURSOS
ACTIVIDAD RECURSOS DE FONDO APORTES DE
INVERSION EMPRENDER LOS SOCIOS
EFECTIVO EFECTIVO
117.186.300 (hasta
183.560.796
Kit de lamparas LED 300.747.096 150 SMMLV)
Adquirir equipos de
comunicacion y 3.100.000 X
computacion
Adquirir muebles y enseres
800.000 X
Adquirir las licencias y
registros necesarios X
2.700.000
Adquirir herramientas y
equipos de proteccion y 3.859.000 X
seguridad industrial
15.150.459 X
Capital de trabajo
117.186.300 (hasta
323.656.555 206.470.255

TOTAL INVERSIONES

150 SMMLV)
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2.33. Estado de Pérdidas y Ganancias

FASE

IMPLEMENTACION OPERACION
ANO ANOO ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO5
PROGRAMA DE PRODUCCION
Ingresos por conceptos de
ventas 0 59.326.837|  64.660.319 70473.282|  76.808.830|  83.713.944
Otros ingresos (Valor
remanente activos fijos) 0 17.082.217)  17.082.217 17.082.217)  17.082.217)  17.082.217
costos de ventas 0 26.417.512|  27.136.893 27.892.244|  28685.362|  29.518.136
UTILIDAD BRUTA 0 49.991.542|  54.605.643 59.663.255|  65.205.685|  71.278.025
Gastos operativos
gastos generales de
administracion 0 9.041.748 9.439.036 9.958.687|  10.451.822|  10.451.822
gastos generales de ventas 0 8.229.948 8.195.19% 8.604.955 9.035.203 9.483.259
gastos generales de distribucion 0 15.139.628|  15.896.610 16.691.440[  17.526.012|  18.402.313
UTILIDAD OPERATIVA 0 17.580.217)  21.024.802 24081721 28.192.648]  32.940.632
Otros egresos 0 0 0 0 0 0
costos de financiacion 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 0 17580217 21.024.802 2408172  28.192.648|  32.940.632
impuestos 30% 0 5.274.065 6.307.441 7.322.452 8.457.794 9.882.190
UTILIDAD NETA O PERIDAS DEL
EJERCICIO 0 12306.152|  14.717.362 17.085.721]  19.734.854  23.058.442
Dividendos 0 3.691.846 4.415.208 5.125.716 5.920.456 6.917.533
UTILIDADES NO
REPARTIDAS 0 8.614.306/10.302.153| 11.960.004(13.814.398|16.140.910
(RESERVAS )

Tabla 28. Estado de Pérdidas y Ganancias
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2.34. Punto de equilibrio

COSTO
E DE DE DE
PERIODO | COSTO FlJO PRECIO VARIABLE PUNTO PUNTO

- VENTA EQUILIBRIO | EQUILIBRIO

ANO CF UNITARIO

PV UNIDADES PESOS $
CvU

Afo 1 32.411.324 S 548 244 58.942 $32.277.789
Ao 2 33.580.841 S 575 241 58.160 S 33.442.083
Ano 3 35.255.083 S 604 239 58.155 $35.110.814
Afno 4 37.013.037 S 634 237 58.149 S 36.862.950
Aho 5 38.337.393 S 666 235 57.361 $38.181.164

Tabla 29. Punto de equilibrio

59.000

58.500

58.000

57.500

57.000

56.500

PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES

Afio 4

Afio 5

PUNTO DE EQUILIBRIO
UNIDADES

Grafica 13. Punto de equilibrio
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CONCLUSIONES

Se ha identificado un mercado potencial en la region insatisfecho con su actual proveedor del
producto (energia eléctrica) , que equivale a un 82% de los representantes de los
polideportivos publicos y privados, localizados en la zona urbana de Mocoa, quienes
demandan en promedio de 108.336 Kw/hora/anual, de los cuales se atenderan con una
capacidad instalada maxima de 168.480 Kw/hora/anual con 30 dias de iluminacién en el mes

con un promedio de 10 horas/dia de uso de las lamparas Led.

El mercado inicial de promocion del producto final, sera inicialmente los habitantes de la
zona urbana del municipio de Mocoa, para luego incursionar en los municipios cercanos
como Villagarzon, Puerto Guzman y Puerto Caicedo, y después en todo el departamento del
Putumayo, ya que se ha percibido segin el estudio de mercados, que el 100%, de los clientes
potenciales apoyarian la empresa de la region, por el alto impacto econdmico, social y
ambiental que generaria, al disminuir el efecto invernadero, al no producir calor la lampara

Led.

e A nivel social, se produce un alto impacto positivo, mediante la generacion de tres (3)
empleos directos, con un valor total de Afio 1 igual a $ 29.161.014 contribuyendo al

mejoramiento de la calidad de vida de los nucleos familiares.
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Por otro lado, se contribuye a la reduccion del impacto ambiental negativo, en el efecto
invernadero a no generar calor la ldmpara Led, donde se debe analizar la equivalencia
potencia lampara Led Vs Convencionales en Lumenes. El parametro que se utiliza

para medir la cantidad de luz real emitida por una fuente de luz es el lumen (Im), la relacion
entre la cantidad de luz emitida y la potencia consumida (Watios) por una fuente de luz se
llama Eficacia Luminosa (Im/W). Otro parametro a tener en cuenta es la Luminacia (Unidad
Lux — Lx) que equivale a los lumenes por m2 que emite una fuente de luz, asi:

Lampara LED 80 W = Lampara convencional Halogena =produce de 3600 a 7500 Lumenes

En la evaluacion financiera el plan de negocios, ofrece grandes bondades econdmicas al
inversionista, ya que desde el primer afio de prestacion del servicio de obtienen utilidades por

el valor de $8.614.306, iniciando la recuperacion de la inversion realizada.

El Kw/hora de energia eléctrica fotovoltaica ofrecido al cliente potencial se establece en un
promedio de valor comercial para el afio 1 de operacion § 548 Kw/hora, el cual es en un 8%
mas econdmico que el ofrecido actualmente por el proveedor actual, el cual esta en § 584

kw/hora en Febrero de 2018.
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Recomendaciones

Brindar un mayor apoyo en la asesoria técnica, para la formulacién y evaluacion de
proyectos de alto impacto social, economico y ambiental, a través del fortalecimiento y
celebracion de convenios de cooperacion técnica, con diferentes entidades de la region como
son CORPOAMAZONIA, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA-Regional Putumayo,
Gobernacion y alcaldias municipales, entre otras entidades, ya que el apoyo es practicamente

nulo, al desarrollo de investigaciones en las diferentes areas del conocimiento.

Crear bolsas de recursos financieros, a través de gestion interinstitucional para generar
fondos de capital semilla o con bajo interés de financiacion, apoyando al emprendimiento y
aportando con ello a un mayor desarrollo socio economico, en la region, disminuyendo las
altas tasas de desempleo y de pobreza que existen en el pais, ademds aportando a la

disminucidn de la violencia.

Realizar jornadas o incluir dentro del pensum académico, de los diferentes programas de
formacion integral del ITP, tanto a nivel técnica, tecndloga y profesional, la asignatura plan
de negocios, con una mayor intensidad horaria y acompafiamiento por parte del centro de
investigacion, ya existen muchas falencias en el desarrollo de la metodologia del Fondo

Emprender, la cual tiene un alto grado de complejidad.

Ademas al SENA, se le sugiere, desarrollar talleres, capacitaciones teoricos practicos, en las

diferentes entidades de educacion formal superior, respecto al tema del FONDO
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EMPRENDER, tanto en los lineamientos legales y el desarrollo de la plantilla y formatos
financieros, en razéon a su alto grado de dificultad en el proceso de elaboracion de los

diferentes modulos que hacen parte de la herramienta.
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Apéndice A. Formato encuesta dirigida a la demanda potencial

ANEXO 1. FORMATO ENCUESTA DIRIGIDA A LA DEMANDA POTENCIAL

Objetivo: Identificar la demanda potencial de compra y uso de energia fotovoltaica en
polideportivos, en la zona urbana del municipio de Mocoa.

Fecha: Polideportivo:

1. ;Usted compra y usa energia eléctrica para la iluminacion del polideportivo?

a) SI
b) NO
Por qué?

Si la respuesta, fue la opcion a), contintie con la encuesta, caso contrario termina.

2. ;{Cuantos reflectores tiene instalado en el polideportivo para la iluminacion?
a. Hasta 2 reflectores
b. Hasta 4 reflectores
c. Hasta 6 reflectores
d. Hasta 8 reflectores

e. Mas de 8 reflectores

3. (Qué capacidad de potencia (Watios) tiene cada reflector en promedio para la iluminacioén?
a. Hasta 70 Watios
b. Hasta 100 Watios
c. Hasta 150 Watios

d. Hasta 200 Watios
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e. Hasta 250 Watios
f. Hasta 300 Watios

g. Hasta 400 Watios

4. ;Cuantos dias al mes promedio usa los reflectores instalados en el polideportivo para la
iluminacion?

a. Hasta 20 dias
b. Mas de 20 a 25 dias
c. Mais de 25 a 30 dias

d Otras?

Por qué?

5. (Cuantas horas promedio al dia usa los reflectores instalados en el polideportivo para la
iluminacioén?

a. Hasta 2 horas/dia
b. 3 horas/dia

c. 4 horas/dia

d. 5 horas/dia

e. 6 horas/dia

f. Mas de 6 horas/dia

Por qué?

6. (Cual caracteristica tiene mayor importancia para su comunidad en la prestacion del servicio
de energia eléctrica para el polideportivo?

a. Continuidad del servicio

b. Economia en la tarifa
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C. Mantenimiento en la

infraestructura
d. Atencion oportuna PQR
e. Otras

7. (Satisface todas sus expectativas su actual proveedor del servicio de alumbrado publico?

a. SI
b. NO
Por qué?

8. (Compraria un servicio de excelente calidad y a precios accesibles, producidos por
empresarios de la region, mediante el aprovechamiento de la energia solar?

a. SI
b. NO
Por qué?

Gracias por su valiosa atencion, en pro de la proteccion del medio ambiente y apoyo a
empresarios de la region!!!!
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Apéndice B. Tarifa Calculada Enero de 2018-EEP S.A. E.S.P.

EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. ESP Cacaist i
({,‘ TARIFAS CALCULADAS SEGUN RESOLUCIONES CREG 0397, 07957, 09699 i
00172007, 1182007 ¥ 097 DE 2008 IREIR —
TARIFAS CALCULADAS EN EL MES DE ENERO DE 2018 PARA USUARIOS R JRET
REGULADOS.
Cargo de _Coslo Unitario de Prestacion del Servicio de Energ_la
Nivel Tensidn Inversidn Gm Tm Dn,m Prnm Cvm Rm Cuvn
0% 1827672 308521 159,3763 H 8602 181817 32810 538,3082
1 50%% 182,7672 30,8521 1814932 H B2 181817 3287108 5410251
100% 1827672 30,8521 1636101 H 8602 18,1817 328708 5231420
1827672 308521 1314128 13211 181817 32 8708 468 3556
1827672 308521 71,0078 b, 5665 TR 1817 32870 402 6478
Estructura Tarifaria Nivel de Tensidn 1 Sector Residencial
Cargo Inversidn 0% Cargo Inversian 50% Cargo Inversion 100%
Estrato Rango Tanfa Subsidio Tarifa Subsidio Tarifa Subsidio
1 0 KWH a- C5* 08T 56 95% 233, 06% 56,92% 2252 36, B3%
Bajo - Bajo Mayoresa C.5, 558 9042 541,029 23,1420
1 O KWHaL5. 3,768 46, 18% 291 3365 46,19% 201 3886 4512%
Bajo Mayores a C.5. 50,3042 541,023 5231420
3 0KWHaL5. §75.07% 15,0 -l:l'i_“? 14 15,00% H—’LEﬁ'T 13.00%
Medio Bajo Mayores a C 5. 58,9082 541,023 fi23,1420
© L5 Consumo de Subsistencio 173 KWh parg Alturos menores o 1000 m.sn.m, y 184 KWh para Usuanas FOES
Estructura Tarifaria Sector No Residencial
Nivel 1
et Cargo Inversion 0% Cargo Inversidn 50% Cargo Inversidn 100% i Mevels
Comercial £70 6838 £49, 2302 c;"'_"’ 04 5632268
Industrial 556 3082 341,083 5231420 469 3356
Oficial 556 3082 541,029 523 1420 469 3556
Provisional B70 6ag0 b49, 2302 6277704
Alumbrado Piblico 469 3356
Facha Limite de Pago
Lunes, 12 de Febrero de 2018 A
Tsateees | 200 )
Publicado en FERNAKDO BERNAL BASTIDAS

Diario del Hulla
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Apéndice C. Tarifa Calculada Febrero de 2018-EEP S.A. E.S.P.

EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. ESP il L
[,/Q“ TARIFAS CALCULADAS SEGUN RESOLUCIONES . CREG 03137, OTRST, 09690 FERERN
DO1/2007, 1162007 ¥ 09T OE 2008 e oo
TARIFAS CALCULADAS EN EL MES DE FEBRERO DE 2018 PARA P VO
USUARIOS REGULADOS,
Cargo de _Gustu Unliario de I-’rest_aciﬁn del Servicio de Energ_[a
Nivel Tension Inversion Gm Tm Dn,m Prn,m Cvm Rm Cuvn
0% 228 9304 299817 193.7728 424383 §3.1682 25433 583,725
1 50% 228 3304 29 9817 1759055 42 4383 63,1682 254336 56,8578
100% 228 3304 29 9817 158.0382 42 4383 64,1662 254336 547 5904
225 9304 295817 1271340 16,2409 63,1682 254336 480,8588
2259304 29,5817 69,5533 B.5934 £3,1652 254336 4256607
Estructura Tarifaria Nivel de Tensidn 1 Sector Residencial
Cargo Inversion 0% Cargo Inversidn 50% Cargo Inversion 100%
Estrato Rango Tarifa Subsidio Tarifa Subsidio Tarifa Subsidio
1 OKWHaCS5.* 243 2461 58.33% 23 5 58,35% 2369253 54, 5%
Bajo - Bajo Mayoresa C.5. [~ 583,751 565, 8378 47 9904
2 0 KWHaCS5. 2 659 48.15% 2931634 48,19% 283 564 43.24%
Bajo Mayores a C.5, 53,7251 965,8578 47,9904
3 0KWHaCS5. 496 1663 15.00% 480,979 15,00% 4657913 13,00%
Medio Bajo Mayores a C.5. BT 5658478 547 9304

"

C.5. Consumo de Subsistencio 173 KWh para Alturos menores o 1000 m.snm. y 184 KWh para Usuorios FOES

Estructura Tarifaria Sector No Residencial

Nivel 1
e Cargo Inversién 0% Cargo Inversion 50% | Cargo Inversién 100% e el
Comercial 004701 §79,0203 57 5645 589, 0666
Industrial 5837251 5658578 347 G004 400 A8
Oficial 5637251 5658578 M7 5504 400 8868
Provisional 00 £701 79,0293 657 5885
Alumbrada Piblico &40 38686
Fecha Limite de Pago
Lunes, 12 de Febrero de 2018 s
Tasa de nferés | 228%
Publicado en FERNANDO BERNAL BASTIDAS
Diario del Huila Subperents Comercial y Plangacidn
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Apéndice D. Modelo de estatutos de sociedad por acciones simplificada S.A.S.

DOCUMENTO PRIVADO DE CONSTITUCION No 01

En alos.............. dias del mes de-............ del afo............... ,
.................... , de nacionalidad ......., identificado con ......., domiciliado en la ciudad
de ...... , declara -previamente al establecimiento y a la firma de los presentes estatutos-

, haber decidido constituir una sociedad por acciones simplificada denominada ......... ,
para realizar cualquier actividad civil o comercial licita, por término indefinido de
duracién, con un capital suscrito de $ ....., dividido en ....... acciones ordinarias de valor
nominal de $ ...... cada una, que han sido liberadas en su (totalidad o en el porcentaje
correspondiente), previa entrega del monto correspondiente a la suscripcion al
representante legal designado y que cuenta con un unico 6rgano de administracion y
representacion, que sera el representante legal designado mediante este documento.

Una vez formulada la declaracion que antecede, el suscrito ha establecido, asi mismo,
los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente acto se crea.
ESTATUTOS
CAPITULO |
Disposiciones generales

ART. 1°—Forma. La compafia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se
denominara.............. SAS, regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la
Ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes.

En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros,
la denominacién estara siempre seguida de las palabras: "sociedad por acciones
simplificada" o de las iniciales "SAS".

ART. 2°—O0bjeto social. La sociedad tendra como objeto
principal(1)C:\NXT\gateway.dlI?f=xhitlistSxhitlist_x=AdvancedS$xhitlist_vpc=firstSxhitlist_xsl=querylink.
xsISxhitlist_sel=title;path;content-type;home-title;item-bookmarkSxhitlist_d={Minutas}$xhitlist_g=[field
folio-destination-name:'(1)']$xhitlist_md=target-id=0-0-0-8433. Asi mismo, podra realizar
cualquier otra actividad econdémica licita tanto en Colombia como en el extranjero.

La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier
naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como
cualesquiera actividades similares, conexas o complementarias o que permitan facilitar
o desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

ART. 3°—Domicilio. El domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de ......... y su
direccion para notificaciones judiciales sera la ...... La sociedad podra crear sucursales,
agencias o dependencias en otros lugares del pais o del exterior, por disposicion de la
asamblea general de accionistas.

ART. 4°—Término de duracién. El término de duracion sera indefinido.

CAPITULO Il
Reglas sobre capital y acciones
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ART. 5°—Capital Autorizado. El capital autorizado de la sociedad es de ........ ,

dividido en cien acciones de valor nominal de ......... cada una.

ART. 6°—Capital Suscrito. El capital suscrito inicial de la sociedad es de ...... , dividido
en ......... acciones ordinarias de valor nominal de ........... cada una.

ART. 7°—Capital Pagado. El capital pagado de la sociedad es de ....... , dividido en
........ acciones ordinarias de valor nominal de ........ cada una.

PAR.—Forma y Términos en que se pagara el capital. El monto de capital suscrito
se pagara, en dinero efectivo, dentro de los 24 meses siguientes a la fecha de la
inscripcion en el registro mercantil del presente documento.

ART. 8°—Derechos que confieren las acciones. En el momento de la constitucién
de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la misma clase de
acciones ordinarias. A cada acciéon le corresponde un voto en las decisiones de la
asamblea general de accionistas.

Los derechos y obligaciones que le confiere cada accion a su titular les seran
transferidos a quien las adquiriere, luego de efectuarse su cesién a cualquier titulo.

La propiedad de una accion implica la adhesion a los estatutos y a las decisiones
colectivas de los accionistas.

ART. 9°—Naturaleza de las acciones. Las acciones seran nominativas y deberan ser
inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras que subsista el
derecho de preferencia y las demas restricciones para su enajenacion, las acciones no
podran negociarse sino con arreglo a lo previsto sobre el particular en los presentes
estatutos.

ART. 10.—Aumento del capital suscrito. El capital suscrito podra ser aumentado
sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en estos estatutos y
en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de constitucion podran ser
emitidas mediante decision del representante legal, quien aprobara el reglamento
respectivo y formulara la oferta en los términos que se prevean en el reglamento.

ART. 11.—Derecho de preferencia. Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacion de uno o varios accionistas que representen
cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la respectiva reunion,
el reglamento de colocacion prevera que las acciones se coloquen con sujecion al
derecho de preferencia, de manera que cada accionista pueda suscribir un numero de
acciones proporcional a las que tenga en la fecha del aviso de oferta. El derecho de
preferencia también sera aplicable respecto de la emision de cualquier otra clase
titulos, incluidos los bonos, los bonos obligatoriamente convertibles en acciones, las
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, las acciones con dividendo
fijo anual y las acciones privilegiadas.

PAR. 1°.—EI derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se aplicara también
en hipétesis de transferencia universal de patrimonio, tales como liquidacion, fusion y
escision en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo, existira derecho de preferencia
para la cesion de fracciones en el momento de la suscripcién y para la cesion del
derecho de suscripcion preferente.

PAR. 2°.—No existira derecho de retracto a favor de la sociedad.

ART. 12.—Clases y Series de Acciones. Por decision de la asamblea general de
accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la totalidad de las
acciones suscritas, podra ordenarse la emisién de acciones con dividendo preferencial
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y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera otras que los
accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las normas legales
vigentes. Una vez autorizada la emision por la asamblea general de accionistas, el
representante legal aprobara el reglamento correspondiente, en el que se establezcan
los derechos que confieren las acciones emitidas, los términos y condiciones en que
podran ser suscritas y si los accionistas dispondran del derecho de preferencia para su
suscripcion.

PAR.—Para emitir acciones privilegiadas, sera necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
numero de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones suscritas.
En el reglamento de colocacién de acciones privilegiadas, que sera aprobado por la
asamblea general de accionistas, se regulara el derecho de preferencia a favor de
todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas en proporcion al numero de
acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de oferta.

ART. 13.—Voto multiple. Salvo decision de la asamblea general de accionistas
aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitirdn acciones con voto
multiple. En caso de emitirse acciones con voto multiple, la asamblea aprobara,
ademas de su emision, la reforma a las disposiciones sobre quérum y mayorias
decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto multiple que se
establezca.

ART. 14.—Acciones de pago. En caso de emitirse acciones de pago, el valor que
representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad, no podra
exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.

Las acciones de pago podran emitirse sin sujecion al derecho de preferencia, siempre
que asi lo determine la asamblea general de accionistas.

ART. 15.—Transferencia de acciones a una fiducia mercantil. Los accionistas
podran transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil, siempre que en el libro
de registro de accionistas se identifique a la compania fiduciaria, asi como a los
beneficiarios del patrimonio auténomo junto con sus correspondientes porcentajes en la
fiducia.

ART. 16.—Restricciones a la negociacion de acciones. Durante un término de
cinco anos, contado a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil de este
documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que medie
autorizacion expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas representantes
del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin efecto en caso de
realizarse una transformacion, fusion, escision o cualquier otra operacion por virtud de
la cual la sociedad se transforme o, de cualquier manera, migre hacia otra especie
asociativa.

La transferencia de acciones podra efectuarse con sujecion a las restricciones que en
estos estatutos se prevén, cuya estipulacion obedecié al deseo de los fundadores de
mantener la cohesion entre los accionistas de la sociedad.

ART. 17.—Cambio de control. Respecto de todos aquellos accionistas que en el
momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o llegaren a ser
una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control previstas en el
articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.
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CAPITULO Il
Organos sociales

ART. 18.—Organos de la sociedad. La sociedad tendra un érgano de direccion,
denominado asamblea general de accionistas y un representante legal. La revisoria
fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas legales vigentes.
ART. 19.—Sociedad devenida unipersonal. La sociedad podra ser pluripersonal o
unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el accionista unico ejercera
todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se le confieren a los diversos
organos sociales, incluidas las de representacion legal, a menos que designe para el
efecto a una persona que ejerza este ultimo cargo.

Las determinaciones correspondientes al érgano de direccion que fueren adoptadas
por el accionista unico, deberan constar en actas debidamente asentadas en el libro
correspondiente de la sociedad.

ART. 20.—Asamblea general de accionistas. La asamblea general de accionistas la
integran él o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a las disposiciones
sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones previstas en estos
estatutos y en la ley.

Cada ano, dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de
diciembre del respectivo afio calendario, el representante legal convocara a la reunion
ordinaria de la asamblea general de accionistas, con el propdsito de someter a su
consideracion las cuentas de fin de ejercicio, asi como el informe de gestion y demas
documentos exigidos por la ley.

La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las funciones previstas en el
articulo 420 del Codigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y en
cualquier otra norma legal vigente.

La asamblea sera presidida por el representante legal y en caso de ausencia de éste,
por la persona designada por él o los accionistas que asistan.

Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea, directamente o por
medio de un poder conferido a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el
representante legal o cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o
administrador de la sociedad.

Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto en la convocatoria.
Con todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las resoluciones sometidas
a su aprobacion y, en cualquier momento, proponer la revocatoria del representante
legal.

ART. 21.—Convocatoria a la asamblea general de accionistas. La asamblea
general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunién por ella misma o por el
representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a cada
accionista con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles.

En la primera convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de
realizarse una reunidon de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo
la primera reunién por falta de quérum.

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 20% de las acciones
suscritas podran solicitarle al representante legal que convoque a una reunion de la
asamblea general de accionistas, cuando lo estimen conveniente.
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ART. 22.—Renuncia a la convocatoria. Los accionistas podran renunciar a su
derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante
comunicacion escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante o
después de la sesion correspondiente. Los accionistas también podran renunciar a su
derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento indicado.

Aunque no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas
gue asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados,
a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que la
reunion se lleve a cabo.

ART. 23.—Derecho de inspeccion. El derecho de inspeccién podra ser ejercido por
los accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas tendran acceso a la
totalidad de la informacion de naturaleza financiera, contable, legal y comercial
relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a las cifras
correspondientes a la remuneracion de los administradores sociales. En desarrollo de
esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informacion que consideren
relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca de las
determinaciones sometidas a consideracién del maximo érgano social, asi como para
el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que son titulares.

Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en forma inmediata, la
totalidad de la informacién solicitada para el ejercicio de su derecho de inspeccion.

La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones y horarios en que dicho
derecho podra ser ejercido.

ART. 24 —Reuniones no presenciales. Se podran realizar reuniones por
comunicacion simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningun caso se requerira de delegado de la Superintendencia de
Sociedades para este efecto.

ART. 25.—Régimen de quérum y mayorias decisorias. La asamblea deliberara con
un numero singular o plural de accionistas que representen cuando menos la mitad
mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las decisiones se adoptaran
con los votos favorables de uno o varios accionistas que representen cuando menos la
mitad mas uno de las acciones con derecho a voto presentes en la respectiva reunién.

Cualquier reforma de los estatutos sociales requerira el voto favorable del 100% de las
acciones suscritas, incluidas las siguientes modificaciones estatutarias:

(i) La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales, respecto
de las restricciones en la enajenacion de acciones.

(ii) La realizacion de procesos de transformacion, fusion o escision.

(iii) La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los accionistas
o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv) La modificacion de la clausula compromisoria;

(v) La inclusion o exclusién de la posibilidad de emitir acciones con voto multiple; y

(vi) La inclusidén o exclusion de nuevas restricciones a la negociacién de acciones.

PAR.—Asi mismo, requerira determinacion unanime del 100% de las acciones
suscritas, la determinacion relativa a la cesidén global de activos en los términos del
articulo 32 de la Ley 1258 de 2008.

ART. 26.—Fraccionamiento del voto. Cuando se trate de la eleccién de comités u
otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En caso de crearse
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junta directiva, la totalidad de sus miembros seran designados por mayoria simple de
los votos emitidos en la correspondiente eleccién. Para el efecto, quienes tengan
intencidn de postularse confeccionaran planchas completas que contengan el numero
total de miembros de la junta directiva. Aquella plancha que obtenga el mayor numero
de votos sera elegida en su totalidad.

ART. 27.—Actas. Las decisiones de la asamblea general de accionistas se haran
constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente
delegadas para el efecto o por una comisién designada por la asamblea general de
accionistas. En caso de delegarse la aprobacién de las actas en una comision, los
accionistas podran fijar libremente las condiciones de funcionamiento de este 6rgano
colegiado.

En las actas debera incluirse informacién acerca de la fecha, hora y lugar de la
reunion, el orden del dia, las personas designadas como presidente y secretario de la
asamblea, la identidad de los accionistas presentes o de sus representantes o
apoderados, los documentos e informes sometidos a consideracion de los accionistas,
la sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo, la transcripcion de las propuestas
presentadas ante la asamblea y el numero de votos emitidos a favor, en contra y en
blanco respecto de cada una de tales propuestas.

Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea. La
copia de estas actas, autorizada por el secretario o por algun representante de la
sociedad, sera prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no se
demuestre la falsedad de la copia o de las actas.

ART. 28.—Representacion Legal. La representacion legal de la sociedad por
acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista o no,
quien no tendra suplentes, designado para un término de un afio por la asamblea
general de accionistas.

Las funciones del representante legal terminaran en caso de dimision o revocacion por
parte de la asamblea general de accionistas, de deceso o de incapacidad en aquellos
casos en que el representante legal sea una persona natural y en caso de liquidacion
privada o judicial, cuando el representante legal sea una persona juridica.

La cesacion de las funciones del representante legal, por cualquier causa, no da lugar
a ninguna indemnizacion de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le
correspondieren conforme a la ley laboral, si fuere el caso.

La revocacion por parte de la asamblea general de accionistas no tendra que estar
motivada y podra realizarse en cualquier tiempo.

En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las
funciones quedaran a cargo del representante legal de ésta.

Toda remuneracién a que tuviere derecho el representante legal de la sociedad,
debera ser aprobada por la asamblea general de accionistas.

ART. 29.—Facultades del representante legal. La sociedad sera gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal, quien
no tendra restricciones de contratacién por razén de la naturaleza ni de la cuantia de
los actos que celebre. Por lo tanto, se entendera que el representante legal podra
celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social o que
se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la sociedad.
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El representante legal se entendera investido de los mas amplios poderes para actuar
en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcion de aquellas
facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los accionistas. En
las relaciones frente a terceros, la sociedad quedara obligada por los actos y contratos
celebrados por el representante legal.

Le esta prohibido al representante legal y a los demas administradores de la sociedad,
por si 0 por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica
préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la sociedad aval, fianza o
cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones personales.

CAPITULO IV

Disposiciones Varias

ART. 30.—Enajenacién global de activos. Se entendera que existe enajenaciéon
global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y pasivos que
representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la compaiiia en la
fecha de enajenacion. La enajenacion global requerira aprobacién de la asamblea,
impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que representen cuando
menos la mitad mas una de las acciones presentes en la respectiva reunion. Esta
operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y
disidentes en caso de desmejora patrimonial.

ART. 31.—Ejercicio social. Cada ejercicio social tiene una duracién de un afio, que
comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el primer ejercicio
social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el registro mercantil de la
escritura de constitucién de la sociedad.

ART. 32.—Cuentas anuales. Luego del corte de cuentas del fin de afio calendario, el
representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la asamblea general
de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio, debidamente dictaminados
por un contador independiente, en los términos del articulo 28 de la Ley 1258 de 2008.
En caso de proveerse el cargo de revisor fiscal, el dictamen sera realizado por quien
ocupe el cargo.

ART. 33.—Reserva Legal. La sociedad constituira una reserva legal que ascendera
por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el diez por ciento
de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva llegue al cincuenta por
ciento mencionado, la sociedad no tendra obligacion de continuar llevando a esta
cuenta el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero si disminuyere, volvera a
apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades, hasta cuando la reserva llegue
nuevamente al limite fijado.

ART. 34.—Utilidades. Las utilidades se repartiran con base en los estados financieros
de fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea

general de accionistas. Las utilidades se repartirdn en proporcién al numero de
acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.

ART. 35.—Resolucion de conflictos. Todos los conflictos que surjan entre los
accionistas por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, seran dirimidos
por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones de impugnacion
de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya resolucién sera sometida a
arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35 de estos estatutos.
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ART. 36.—Clausula Compromisoria. La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas debera adelantarse ante un Tribunal
de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual sera designado por acuerdo de las
partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de ....... El
arbitro designado sera abogado inscrito, fallara en derecho y se sujetara a las tarifas
previstas por el Centro de Arbitraje y Conciliacién Mercantil de ....... El Tribunal de
Arbitramento tendra como sede el Centro de Arbitraje y Conciliaciéon Mercantil de ........ ,
se regira por las leyes colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro
de Conciliacion y Arbitraje.

ART. 37.—Ley aplicable. La interpretacion y aplicacion de estos estatutos esta sujeta
a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demas normas que
resulten aplicables.

CAPITULO V
Disolucién y Liquidacién

ART. 38.—Disolucién. La sociedad se disolvera:

1°. Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que
fuere prorrogado mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes de su
expiracion;

2°. Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social;

3°. Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial,

4°. Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decision del
accionista unico;

5°. Por orden de autoridad competente, y

6°. Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del
cincuenta por ciento del capital suscrito.

PAR. 1°.—En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la disolucion se producira
de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del término de duracion, sin
necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la disolucién ocurrira a
partir de la fecha de registro del documento privado concerniente o de la ejecutoria del
acto que contenga la decision de autoridad competente.

ART. 39.—Enervamiento de las causales de disolucion. Podra evitarse la
disolucién de la sociedad mediante la adopcion de las medidas a que hubiere lugar,
segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra durante los
seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su acaecimiento. Sin
embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de la causal prevista en el
ordinal 6° del articulo anterior.

ART. 40.—Liquidacién. La liquidacion del patrimonio se realizara conforme al
procedimiento sefalado para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuara como liquidador el representante legal o la persona que designe la
asamblea de accionistas.

Durante el periodo de liquidacion, los accionistas seran convocados a la asamblea
general de accionistas en los términos y condiciones previstos en los estatutos y en la
ley. Los accionistas tomaran todas las decisiones que le corresponden a la asamblea
general de accionistas, en las condiciones de quérum y mayorias decisorias vigentes
antes de producirse la disolucién.
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Determinaciones relativas a la constituciéon de la sociedad

1.—Representacion legal. Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a ........... , identificado con el documento de
identidad No......, como representante legal de......... SAS, por el término de 1 afo.
............. , participa en el presente acto constitutivo a fin de dejar constancia acerca de
su aceptacion del cargo para el cual ha sido designado, asi como para manifestar que
no existen incompatibilidades ni restricciones que pudieran afectar su designacion
como representante legal de ........... SAS.

Firmas de los accionistas
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