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RESUMEN

El municipio de Mocoa se basa en una economia de diversos sectores, entre los de
mayor relevancia son los del sector servicios y sector agropecuario. La agricultura €s
una de las actividades méas importantes para los habitantes del municipio quienes

cultivan principalmente maiz, papa, platano, yuca, cafia panelera, chontaduro y

frutales como la pifia, papaya, guayaba, lulo, araza entre otros. Asi mismo se

encuentran cultivos como arroz, hortalizas y frijol.

Después de la aplicacién de politicas implementadas por el Gobierno Nacional en los
proyectos del plan Colombia para la disminucién de cultivos ilicitos donde su principal
proyeccién era reducir el negocio de narcotrafico se presentd en la vereda la pasera
del municipio de Mocoa una nueva idea entre los habitantes del sector los cuales
decidieron elaborar un producto a base de platano, pero el proceso de

transformacion del producto es muy artesanal siendo necesaria la alternativa de crear

una empresa dedicada a la elaboracion de un suplemento alimenticio multivitaminico
a base de platano buscando solucién a una nueva forma de fortalecimiento de este

cultivo, y mayor sostenibilidad para ofrecer una alternativa de negocio licito y rentable.

El problema radica en que el sector agricola se caracteriza por la pobreza del nivel
regional que presentan los productores. La agroindustria es escaza o nula por lo tanto
la transformacion de los productos tales como el platano se da sin ningun valor
agregado, que permita a los productores incrementar sus ingresos y asi mismo hacer
un aporte a la economia de la regioén. Las alternativas para los cultivadores de
platano a la hora de vender su producto son muy pocas, no existe una empresa
transformadora que aproveche la oferta existente por lo tanto se ven afectados por
los bajos precios ya que dependen de compradores de otras regiones quienes basan
su oferta de precios a la estigmatizacion sobre la calidad del producto, que a un real
comportamiento de oferta y demanda.

12
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ABSTRACT

Township Mocoa is based on an economy of various sectors, among the most
important are the services and agriculture sector. Agriculture is one of the most
important for the residents of the municipality who cultivate mainly maize, potato,
banana, cassava, sugarcane, peach palm and fruit such as pineapple, papaya, guava,
pineapple, araza among other activities. Also include crops such as rice, vegetables
and beans.

After application of policies implemented by the Government of Colombia in the
projects plan for the reduction of illicit crops where its main projection was to reduce
the drug business was submitted on the sidewalk of the town of Mocoa ferrywoman a
new idea among the inhabitants sector which decided to develop a product made
from bananas, but the transformation of the product is very traditional alternative of
creating a company dedicated to the development of a multivitamin dietary
supplement made from bananas looking solution to a new form to be necessary
strengthening this culture, and to provide a more sustainable alternative lawful and

profitable business.

The problem is that the agricultural sector is characterized by poverty of having
regional producers. Agribusiness is scarce or absent therefore the processing of
products such as bananas gives no added value, which enable producers to increase
their incomes and likewise make a contribution to the economy of the region.
Alternatives to banana growers in selling their product are very few, there is a
processor that leverages the existing supply therefore affected by low prices and
depend on buyers from other regions who base their offer price of stigmatization on
the quality of the product, a real behavior of supply and demand.

13
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como punto de partida determinar la factibilidad para la
creacién una empresa transformadora de productos derivados del platano que sea
sostenible en el mercado local y regional para en un futuro no muy lejano avanzar
hacia la busqueda de mercados a nivel nacional e internacional. Comprometida con
el medio ambiente, de tal manera que la transformacion de materias primas no alteren
los ciclos del ecosistema; de la misma forma contribuir con la generacion de empleo
y mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio de Mocoa y @ un futuro

no muy lejano del Departamento en general.

De la misma manera se tendran en cuenta temas como el problema de investigacion
en el cual se hace una descripcion de la problematica, su respectiva formulacion, se

plantean los objetivos que se quieren alcanzar, se justifica y delimita la idea de

negocio, de igual forma se expone el marco referencial, dentro del cual se expresan

los antecedentes, sé desarrollan los marcos contextual, conceptual y legal. Como
endra en cuenta el desarrollo la metodologia de la investigacion de la
ro del cual se define el tipo de investigacién a aplicar, las fuentes
n, la poblacion, la muestra y las técnicas de analisis e
os a lo largo de la investigacion, dentro de los

también se t
idea de negocio, dent
de recoleccion de informacio
interpretacion,; los resultados obtenid
cuales se encuentran datos del estudio de mercado, con SUS variables oferta,

demanda, precios y sistemas de comercializacion.

ravés del desarrollo

Finalmente se presentan las conclusiones alas cuales sellegoat
o, del estudio

de la investigacion, las cuales condensan los resultados del mercad

técnico y por ultimo una serie de recomendaciones a tener en cuenta para el

desarrollo exitoso de laidea de negocio.
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TITULO

PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA EMPRESA PRODUCTORA DE DERIVADOS DE
PLATANO “MULTIMEZCLA” EN EL MUNICIPIO DE MOCOA - PUTUMAYO.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Mocoa, ciudad capital del departamento del Putumayo, a pesar de sus 450 afios de
existencia inicia ahora su despertar como polo de desarrollo para si misma y para el
Territorio. Tradicionalmente su economia ha estado cimentada en la dinamica
administrativa y contractual de los entes gubernamentales; el comercio ha dependido
en gran medida de los giros econémicos propiciados por el Estado, siendo muy pocos
los establecimientos de comercio y los comerciantes que intentan surgir de manera

independiente, siendo la falta de empleo una de las problematicas mas grandes que

afronta el municipio. Su economia se basa en diversos sectores entre los cuales

encontramos el sector servicios y el agropecuario, en el cual el renglon agricola es
uno de los mas importantes. Hoy y fruto de los propositos del Plan Colombia para la
reduccion de cultivos ilicitos, se cuenta con cultivos de platano que sustentan el
mercado local pero que cuentan con altos excedentes de produccion que no son

aprovechados adecuadamente, limitando los ingresos de los productores y por

o una baja rentabilidad en los cultivos, siendo necesarias

supuesto generand
o a estos

alternativas mas eficientes y productivas que generen valor agregad

productores.

platano es critica puesto que

La situacién econémica actual de los productores de
n nivel escolar

ellos trabajan de forma independiente ya que son campesinos sin ningu
ediante las asociaciones 0 creacién de

y desconocen las ventajas que se consigue m
day comercializada; de tal manera

empresas donde toda la produccién sea recogi

15

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

que no varie el precio y que no se espere vender el producto al mejor comprador, el
platano que se produce en el bajo putumayo, es comercializado directamente en
ocasiones por los productores y comerciantes de las plazas de mercado de Villa
Garzon, Mocoa y Puerto Asis, de igual manera es exportado a otros departamentos
como Narifio y Huila; pero siempre se depende de la oferta y demanda por lo cual los
productores no tienen un mercado objetivo, donde la cantidad producida sea
comprada, esto se debe en gran parte a la variacién climatica del Departamento del
putumayo, teniendo en cuenta que hay meses durante el afio en los cuales hay mas
produccién como son los meses de Octubre a Enero, lo cual trae como consecuencia
bajas de precio muchas veces ocasionando que no se recupere ni lo invertido,
también es ocasionado porque se importa platano de otros paises como es Ecuador
por lo tanto lo que se produce en el Departamento se comercializa en este, esto hace
que los agricultores se desmotiven ya que siempre estd en constante variacion el
precio de su producto, pues los meses en que hay menos produccién oscila entre
$12000 y $14000 por pacha en zona de produccion y los meses de sobreproduccion
baja hasta $8000, por lo cual la propuesta de fabricar este producto es tener contratos
directamente con los productores de platano de tal manera que se les pagara al
mismo precio durante todo el afio y de igual manera ellos nos preveran asi haya baja
produccidn, con lo cual se pretende motivar a los agricultores y contribuir al desarrollo

econdmico.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cémo generar un Plan de Negocios que determine la rentabilidad y sustentabilidad
econémica, ambiental y social de una empresa dedicada a la produccién de
derivados del platano en el municipio de Mocoa?

16
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1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo general

Formular un plan de negocios que determine la rentabilidad y sustentabilidad
econdmica, ambiental y social de una empresa dedicada a la produccién de
derivados del platano en el municipio de Mocoa.

1.3.2 Objetivo Especificos

Desarrollar un analisis de mercado que permita determinar el mercado objetivo, y la
mezcla de marketing. (Analisis de las 4 P's: Precio, Plaza, Producto, Promocion)

Efectuar un anélisis técnico que permita determinar los procesos, procedimientos y
costos asociados a la produccién, operacién, administracion, organizaciéon y
constitucion de la empresa.

Elaborar un analisis econémico y financiero que permita establecer la rentabilidad
econdmica, ambiental, financiera y social de la empresa.

1.4 JUSTIFICACION Y DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

Pese a ser productor, el pais ha dejado de exportar alrededor 45.000 toneladas de
platano e importa el 100% para consumo interno de Ecuador. Tal situacion ha
afectado de manera decisiva la regién del Uraba antioquerio, pues el sector platanero
ha perdido 6.000 empleos de pequeiios productores. Segun las cifras de
exportaciones agricolas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el pais paso
de exportar cerca de 156.000 toneladas en 1999 a algo méas de 110.000 en el 2010.
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Colombia pierde de manera acelerada los mercados de los Estados Unidos y los
mercados europeos del producto que ingresa por Bélgica. Paises como Guatemala y
Perl nos estan sustituyendo en el mercado exterior.

Si se considera la productividad actual de fincas con rendimientos promedios
moderadamente altos (16,8 toneladas por hectarea), la reduccién de las
exportaciones ha significado casi 2.700 hectareas que han salido de la produccion
platanera en Uraba y el Eje Cafetero.

Tales cifras significan mas de un millén y medio de jornales que han dejado de
emplearse en esta actividad productiva.

Teniendo en cuenta que el cultivo de platano para exportacion en la region de Uraba
y el Eje Cafetero es una actividad desarrollada por pequeiios productores agricolas,
son casi 7.000 empleos los que se han perdido para familias de escasos recursos.

Pero alli no termina el escenario del sector platanero colombiano, porque pese a ser
productor, el pais se ha convertido en el segundo importador mundial de platano.
Segun las cifras de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAQ), después de Estados Unidos, Colombia es el pais de mayores
importaciones mundiales de platano, con cerca de 60.000 toneladas promedio anual.

A julio de este afio, ya superaba las 36.000 toneladas (segin datos de Madr,
Agronet).

Dicho de otra forma, recuperar los mercados externos perdidos y cubrir la demanda
interna no satisfecha por la produccién nacional de platano podria significar la
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generacién de aproximadamente 3,6 millones de jornales, en el ciclo de produccién
de dos afos.

Tal podra ser la contribucién del cultivo de platano en la generacién de empleo y, por
ende, de ingresos en el sector campesino y el aporte de éstos a la generacién de uno

de los bienes basicos de mas de la mitad de los hogares colombianos consumidores
de dicho producto.

Por tales razones, Corpoica, a través de la regional Antioquia, comenzé el proceso
de actualizacion tecnoldgica a los técnicos agricolas vinculados al renglén, con el fin
de iniciar el proceso de reducir la brecha de productividad que poseen los productores
nacionales como parte de la reingenieria que requiere tal actividad productiva.

Este sector de la produccién se convierte en una oportunidad invaluable de desarrollo
para un importante segmento de poblacién campesina, tanto del Uraba antioquefio
como del Eje Cafetero, que requiere de especial atencién dentro de las politicas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural que se vienen implementando con el fin
de alcanzar las metas de empleo establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las empresas dedicadas a la transformacion y comercializacion de productos
alimenticios en el departamento del Putumayo y especialmente en Mocoa, son pocas
debido a que no se cuenta con la maquinaria adecuada y falta de conocimiento en el
area de comercializacion de los productos, pues es alli donde se radica el problema
del fracaso de varios proyectos de produccién donados por el gobierno hacia los
agricultores quienes carecen de conocimientos para entrar a nuevos mercados;
donde la oferta de los productos es mayor a la demanda que se hace en la region.
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A lo largo de la historial regional, se encuentran evidencias de la gestaciéon y
ejecucion de muchos proyectos para la transformacion y comercializacion de
productos procesos alimenticios; sin embargo, actualmente los productos son
elaborados a través de métodos artesanales y no cuentan con los requisitos de
comercializacién como el cédigo de barras, el registro invima, empaques apropiados
y presentaciones comerciales atractivas; pese a estas debilidades son productos muy
bien aceptados por muchos consumidores que reconocen los beneficios alimenticios
y las ventajas comparativas de estos productos frente a otros similares
comercializados actualmente en el departamento.

Considerando en primer lugar que son muy pocas las empresas dedicadas a la
transformacion de productos alimenticios en el municipio de Mocoa, en segundo lugar
que la demanda de alimentos y suplementos dietarios a nivel local y departamental
es considerable, y tercero que se cuenta con una notable produccién de platano en
la regién, es factible realizar un estudio que determine para la creacion de una
empresa productora de derivados del platano que pueda satisfacer esta necesidad,
con tecnologia adecuada y procesos de calidad que le permitan posicionarse en el
mercado.

En este sentido, se precisa establecer la factibilidad de la creacién de esta empresa
orientada a la transformacion del platano en derivados que complementen la dieta
nutricional de nifios y nifias, siguiendo el ejemplo y tradicion de algunos fabricantes
artesanales como los de la vereda la Pasera, cuyo producto es comercializado y
distribuido en el mercado regional.

Una empresa de esta naturaleza permite ademas apoyar la generacién de empleo
tanto a nivel de la produccion de la materia prima como desde su transformacion.
Actualmente en Mocoa la tasa de desempleo es de 15,0% catalogada como una de
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las cuatro ciudades con mas alto desempleo en Colombia'. Se propone la formulacién
de un plan de negocios en tanto éste se convierte en una herramienta que facilita la
inversion, disminuyendo el riesgo y visualizando el panorama futuro a través del cual
transitara la organizacion y el desarrollo del mismo. Conforme lo plantea Rodrigo
Varela, en su libro “INNOVACION EMPRESARIAL” el plan de negocios es un
documento que permite evaluar una oportunidad de negocio y a la misma vez reducir
riesgos para la toma de decisiones. La estructura béasica del plan de negocios intenta
responder cinco preguntas basicas para todo empresario. “Qué es y en qué consiste
el negocio, cuales son las causas y razones de éxito, cuales son los mecanismos y
las estrategias que se van a utilizar para lograr las metas previstas, qué recursos se
requieren para llevar a cabo el negocio y que estrategias se van a usar para
conseguirlos y por ultimo quién dirigira el negocio”. Ademas Varela plantea que “la
complejidad del plan de negocios es directamente proporcional a la complejidad del
negocio e inversamente proporcional al conocimiento y experiencia que tenga el
empresario sobre el negocio?”.Entre los errores mas comunes que se pueden realizar
dentro de un plan de negocio, esta el de realizar el documento solo por cumplir con
un requisito ante bancos o entidades financieras, sin conocer realmente de antemano
su significado e importancia. El plan de negocio no es un documento académico que
se archiva con el paso de los afos, es una herramienta que permite en un futuro
desarrollar nuevos proyectos de expansion para la misma empresa o buscar nuevas
oportunidades de negocio. Otro de los errores dentro de un plan de negocio, es el de
creer que todo proyecto es factible. La factibilidad de un plan de negocio radica en
un analisis profundo del tema pero no se llega a conocer sin un previo analisis de
todos los factores que influyen en el mismo. Segun Rodrigo Varela, todo plan de
negocio, consta con una serie de etapas dentro de las cuales se consideran:

! http:/mww.caracol.com.co/noticias/economia/tasa-de-desempleo-para-ocho-nuevos-
departamentos-registro-125-en-2012/20130814/nota/1950874.aspx

?RODRIGO VARELA, innovacién empresarial- arte y ciencia en la creacién de empresas, ed. Prentice Hall, 2001,
P. 160
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* Andlisis de la empresa y de su entorno
* Andlisis de mercado

* Analisis técnico

* Andlisis administrativo

* Andlisis econémico

* Analisis de valores personales

* Analisis social

* Andlisis financiero

* Anélisis de riesgos e intangibles
Evaluacion del proyecto

* Analisis de sensibilidad

* Preparacion del documento final
* Sustentacion del plan de negocio
» Decision de ejecucion

« Consecucion de recursos

* Montaje

* Arranque

* Gestion.

La propuesta tal y como se plantea, prevé la realizacién de cada uno de los analisis

del plan de negocios propuesto por Varela agrupados en los cuatro objetivos
especificos planteados. Desarrollo investigativo que se encuentra acorde al tipo y
nivel de conocimiento de los administradores de empresas, puesto que permite la
profundizacién y aplicacién de todos los saberes adquiridos durante la formacion

profesional y disciplinar.
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1.5 MARCO REFERENCIAL

1.5.1 Historia del Platano. El platano tiene su origen en el Sur de Asia. Se cultivaba
y recolectaba aproximadamente hace 5000 afios en Nueva Guinea al Norte de
Australia. Existen restos arqueoldgicos que lo atestiguan. Se cree que Alejandro
Magno descubri6 el platano durante el periodo de sus conquistas Asiaticas en el
afio 326 a.C., en la India, y que extendié el cultivo del platano en algunas regiones
del este del mediterraneo. Pero mucho antes de estos hechos, en practicamente todo
el sur de Asia ya se conocia y se cultivaba algunas variedades de platanos. Existen
numerosos manuscritos religiosos que mencionan el platano como una fruta de
origen divino. Estos manuscritos datan del afio 600 a.C. y pertenecen a textos hindus,
Budistas y Chinos. También se cree, que el platano llegd aproximadamente en los
anos 600 a.C. a esta zona del mundo. Tanto griegos como romanos, eran
conocedores de la existencia del platano, pero no dedicaron esfuerzos en su
extensién ni en su cultivo. Durante los siglos VIl a XV d. C., los Arabes por medio del
comercio con el Sur de Asia, introdujeron el cultivo del platano en la Isla de
Madagascar y, probablemente en otras zonas propicias de Africa, en la costa este de
Africa. Existen algunos manuscritos islamicos de los siglos IX y X que mencionan el
platano.

Los bananos y platanos representan el cultivo fruticola nimero uno en el mundo,
tanto en términos de produccion, alrededor de 98 millones de toneladas, como de
comercio, valorado en mas de US$ 4306 millones.

El magnifico templo budista Borobudur, construido en Java Central, Indonesia,
alrededor del afio 850 a.C., muestra tallados en piedra de bananos ofrecidos al dios
Buda. Los ejércitos victoriosos de Alejandro Magno describen su cultivo en la parte
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baja del valle de los hindis en la India, en el afio 327 a.C., donde ya existian
referencias escritas entre los afios 600-500. El sur de China es otra drea donde el
cultivo de Banano y Platano se remonta a tiempos antiguos, las escrituras del periodo
reinante de la dinastia Han (206-220), mencionan que el cultivo del Banano y el
Platano se practicaba desde hace mas de 2000 afios. Debido a la antigliedad, a su
larga historia de domesticacién en India y China, y a la gran diversidad de cultivares
de postre y coccidn que se encuentran en esos paises, algunos escritores creyeron
que los bananos y platanos tuvieron alli su origen.

Sin embargo, los resultados de las misiones de exploracion platanera y bananera en
Asia, a mediados del siglo pasado, y la revelacion subsiguiente de la gran riqueza de
los recursos de germoplasma de Musa que fueran recolectados, mostraron que lo
mas probable es que los bananos y los platanos realmente tuvieron su origen en el
Sudeste Asiatico, en el llamado archipiélago Malayo o regién Indo Malaya en el Asia
meridional, y en una amplia regiéon que se extenderia desde el noreste de India al
norte de Australia. Desde Indonesia se propagaron hacia el sur y el oeste, alcanzando
Hawai y la Polinesia por etapas. Los comerciantes europeos llevaron noticias del
arbol o planta a Europa alrededor del siglo lll a. C., Se conoce en el Mediterraneo
desde el afio 650, la especie llegd a las islas canarias en el siglo XV, pero no lo
introdujeron hasta el siglo XX en toda Europa®.

Historia del platano en América del Sur

En el siglo XV Los colonizadores portugueses y espafioles lo llevarian a Sudamérica,
el cultivo comercial se inicia en las Canarias a finales del siglo XIX y comienzos del

¥ http://nutricion.nichese.com/platano.html
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siglo XX. En el Siglo XX este cultivo se convierte en uno de los mas cultivados en
Centro y Sur América, siendo uno de los principales renglones de exportacion en los
paises tropicales y convirtiéndose en el cuarto cultivo a nivel mundial, tanto por su
consumo, exportacion y la alta mano de obra que requiere para su produccién, en los
Ultimos cien afios ha sufrido grandes transformaciones técnicas su cultivo y su
comercializacion. El cultivo del platano se extendi6 a las Islas Canarias gracias a los
marineros portugueses, que conocieron el platano en la Isla de Madagascar en
el siglo XV. También en el siglo XVI, los portugueses extendieron el cultivo del platano
en América del Sur, sobre todo por las Islas Caribefias y Brasil.

Los espaiioles colaboraron en su extension en el continente Suramericano durante
los siglos XV y XVI.

En Europa no tuvo un gran éxito en sus comienzos. Los romanos apenas cultivaron
platanos, a excepcion del médico personal del Emperador romano Octavio. No fue
hasta el siglo XIX cuando los europeos vieron en el platano una oportunidad
comercial ya que el platano era considerado un alimento muy nutritivo y
en Europa habian existido periodos ciclicos de hambruna, ademas coincidié con los
barcos de vapor que hicieron mas eficiente el transporte de los platanos
desde Suramérica a Europa. De hecho, los platanos fue uno de los primeros
alimentos de los esclavos tanto en Suramérica como en el Caribe.
En Norteamérica se redescubrié la utilidad del platano como alimento, cuando fue
necesario alimentar a los miles de trabajadores de las lineas ferroviarias en
construccion. Decimos que se redescubri6 porque en Norteamérica ya era
comercializado pero a unos precios muy elevados. Fueron las compaiiias de
transporte de frutas maritimas las que bajaron considerablemente el precio de los
platanos al aumentar las cosechas y los cultivos en Suramérica, lo que dio la
oportunidad a América del Norte y a Europa de consumir platanos de forma habitual
en el siglo XIX.
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En la actualidad, el platano es cultivado principalmente en India, China, Filipinas,
Ecuador, Brasil, Indonesia, Costa rica, México, Tailandia, Indonesia, Colombia,
Venezuela, Israel, Republica dominicana, Malasia, entre muchos otros. También en
la actualidad, el platano salva de la muerte por hambre a miles de personas en paises
como Uganda, Burundi, Ruanda, Kenia, etc. El platano es uno de los alimentos mas
completos, aunque le faltan algunos nutrientes esenciales como los amino4cidos.

Del platano no solo se utilizan sus frutos, sino también la planta como tal, los
fitofarmacos que de este se derivan poseen propiedades terapéuticas debido a los
principios activos que contienen, entre estos: fenoles, tanino, aminas, nucleétidos y

acidos organicos. La pulpa del fruto contiene serotonina y dopamina, asi como
norepinefrina.

Después de cosechada la fruta, se pueden usar los tallos, hojas, flores y raiz, para
elaborar harina, vinagre, papel, tortas (pasteleria), madera procesada, alimentos para
animales, tinturas y otros; de ahi su importancia como cultivo en los paises tropicales,
porque puede ser un alimento barato y sus subproductos son aprovechados al
maximo.

Historia del platano en Colombia

La teoria sobre la llegada del Platano a Colombia tiene dos lineas: la primera dice
que la planta fue llevada por los drabes a Espaiia y, de ahi directamente a América,
o por la via de las Canarias, con los colonizadores espaiioles; entra por la zona del
Darién y se difunde por toda la costa Pacifica. Otros dicen que lo trajeron los Padres
Dominicos por el Orinoco, entrd a los Llanos Orientales y fue sembrado primero en
el municipio de San Martin, en el actual departamento del Meta.
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Esta plenamente establecido que las Musaceas se originaron en el sudeste asiatico;
sin embargo, su distribucion a nivel mundial solo ocurrié hace cerca de 2000 afios,
en la actualidad el Platano se siembra principalmente en Africa, donde fue llevado
inicialmente a la regién oriental por inmigrantes indonesios via Madagascar, y
posteriormente trasladado a la costa occidental por los portugueses, donde tuvo gran
acogida en los paises que poseian condiciones ecoldégicas de trépico himedo, como
Uganda y Ruanda que producen un alto porcentaje de la cosecha mundial. El
continuo rebrote del Platano simboliza, en la cultura india, la fertilidad y prosperidad;
tanto el fruto como las hojas son regalos y ornamentos habituales durante las
ceremonias de matrimonio. En los campos de arroz se planta a veces una planta de
Platano o Banano en un rincon para atraer la buena suerte. En Malasia las hojas se
usan ritualmente en las abluciones que realizan las mujeres durante dos semanas
después del parto. Hoy en dia las variedades comerciales de Platano se cultivan en
todas las regiones tropicales del mundo. Es, junto al Banano, la mas cultivada de las
frutas tropicales y una de las cuatro méas importantes en términos globales, sélo por
detras de la uva (Vitisvinifera), los citricos (naranja) y la manzana. El gran Plinio habla
del Platano o pala en su libro XlI: "que la musa que anda en el Paraiso, esta detras
del arbol aquel que los sabios comen", de ahi se derivé el nombre cientifico de Musa
paradisiaca, que equivale a decir. Musa sapientum, alimento de la sabiduria.

Parece probable que el hombre haya utilizado el Platano a lo largo de su historia en
el Asia Sudoriental. Este uso estuvo basado en platanos muy antiguos, diploides
comestibles de la Musa acuminata. El primero y decisivo paso en la evolucion del
Platano comestible fue el origen de la partenocarpia y desaparicion de la semilla de
la Musa acuminata. Los cambios posteriores se basaron en la hibridacién de M.
acuminata con M. balbisiana y la aparicion de caracteres triploides y tetraploides entre
los productos. Las méas antiguas referencias relativas al cultivo de Platano proceden
de la India, donde aparecen citas en la poesia épica del budismo primitivo de los afos
500-600 a.C. Otra referencia encontrada en los escritos del budismo Jataka , hacia
el afio 350 a.c sugiere la existencia, hace 2000 afios, de un clon mutante muy
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parecido al Curraré, pues, se habla de una fruta tan grande como “colmillo de
elefante”. En el Mediterraneo de los tiempos clésicos, el Platano sélo se conocia de
oidas; fue descrito por Megastenes, Teofrasto y Plinio. Todos los autores parecen
convenir que la planta llegé al Mediterraneo después de la conquista de los arabes
en el afio 650 d.C. En el Africa fue llevado de la India, a través de Arabia, y luego
rumbo al sur, atravesando Etiopia hasta el norte de Uganda aproximadamente en el
afio 1.300 d.C., aunque no es del todo satisfactoria esta opinién., pues, hay
evidencias de que hubo un contacto bastante prolongado con la fuente original de los
clones, por lo que su presencia es méas antigua en el continente africano.

De ahi que se dice que el cultivo del Platano se inicio en Africa en forma rutinaria por
la poblacion primitiva, dentro de la que el consumo era importante. La colonizacion
europea lo tecnificd para convertilo en fuente de alimentacién generalizada y
econdmica. La colonizacién francesa realiz6 en este sentido los mayores esfuerzos,
por medio de competentes profesionales que hicieron largos y pacientes trabajos
encaminados a dicha tecnificacion. Estos trabajos e investigaciones se extendieron
a sus posesiones territoriales en las Antillas.

A fines del siglo XIX, el Platano era una planta desconocida en Europa, a donde
habian llegado muy escasos ejemplares, traidos de las regiones tropicales por
naturalistas viajeros, que se conservaban como preciosas rarezas en los
invernaderos calidos de algunos museos de las capitales europeas.

El Platano se consideraba como un fruto exético que llegaba ocasionalmente a los

puertos de la zona templada, debido a la prevision de los tripulantes, quienes, para
mejorar su alimentacion en el curso de las travesias, embarcaban algunos racimos

en sus escalas en los Mares del Sur.
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Historia del Platano a nivel Departamental

El cultivo de platano ocupa su mayor extension en la region de piedemonte y llanura
amazonica en el aio 2009 se registraron 7572 hectareas cultivadas en 9 municipios
del Putumayo. Este producto es base fundamental de la economia del departamento
y una fuente importante de carbohidratos importante para las familias putumayenses.

El platano es un producto climatérico es decir que continua su maduracion después
de la cosecha. Los consumidores los adquieren en sus diferentes estados verde,
pinton, maduro y sobre maduro. Esto permite al productor tener pocas perdidas en
pos cosecha. En el afio 2009 se produjeron 41575 toneladas. La produccion se ha
reducido en los ultimos afios debido al abandono de cultivos en ciertas zonas de
violencia, a la baja inversion en labores culturales y control fitosanitario y las
frecuentes inundaciones en las riberas de los rios. La cadena de comercializacion
mas importante es desde el municipio de Puerto Guzmén hasta la capital Bogota en
CORABASTOS. Otras cadenas de comercializacion se dan con intermediarios que
transportan y venden el producto en los municipios, de Valle de Sibundoy y Pasto.
Con la aplicacion de nuevas tecnologias en pos cosecha pueden permitir al sector
mayor productividad y mayor demanda del producto®.

1.5.2 Marco Tedrico. Para la construccion del marco teérico se abordara como
herramienta econémica administrativa la teoria relacionada con los proyectos de
inversién. El proyecto en estudio requiere una parte de fundamentacion teérica en el
area de proyectos como tal, que se convierte en una herramienta basica para la
consecucion del mismo, el proyecto es el que le da un orden a esa idea de negocio
y es un soporte para su desarrollo, esta herramienta proporciona una base para dar
factibilidad al proyecto.

* http://es.scribd.com/doc/92599482/CARTILLA-PUTUMAYO
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“Los proyectos de inversion se describen como: un plan que si se le asigna un monto
de capital y se le proporciona insumos de varios tipos podra producir un bien o
servicio util al ser humano o a la sociedad en general’. Es decir que requiere una
evaluacion econémica donde existen elementos visibles, pero que al momento de su
aprobacion en dinero, muchas veces se hace dificil de materializarlo. En la actualidad

es necesario tener en cuenta la parte cualitativa y cuantitativa del proyecto para asi
poder hacerlo mas real.

El proyecto de inversion es una propuesta que requiere estudios de mercado,
técnicos y econdmicos, para resolver una necesidad, utilizando un conjunto de

recursos disponibles, los cuales pueden ser talentos humanos materiales vy
tecnoldgicos entre otros.

Se entiende por proyecto de inversion como un texto dentro del cual se desarrollan
una serie de estudios que tienen como (ltimo fin identificar la viabilidad desde el
punto de vista de mercado, técnico y econémico de una idea empresarial, la cual
contribuya a mejorar las condiciones de vida de una comunidad, la que puede ser a
corto mediano o largo plazo.

Para empezar a desglosar este gran tema es necesario iniciar a describir que
conforma un proyecto de inversion y en que consiste cada elemento. Un proyecto de
inversién estd formado por estudios que aportan en gran medida a recolectar
informacién necesaria para dar forma al proyecto, el primer estudio es:

1.5.3 Marco Contextual. La propuesta se desarrolla en el municipio de Mocoa, es
un municipio colombiano, capital del Departamento del Putumayo, limita con:

Por el Norte:

S BACA, Gabriel. 2008, P4g. 7.
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Con los departamentos del Cauca (Municipio de Santa Rosa) y Narifio (Municipio del
Tablén), arrancando desde las cabeceras del rio Cascabel, por este aguas abajo
hasta su desembocadura sobre el rio Caquetd, continuando por este a la
desembocadura del rio Villalobos.

Por el Oriente:

Limita con el departamento del Cauca (Municipios de Santa Rosa y Piamonte) y el
municipio de Puerto Guzman, partiendo desde el punto anterior, continuando aguas
abajo del rio Caqueta hasta la desembocadura de la quebrada Sardinas, desde el
punto en linea recta imaginaria hasta encontrar el Nacimiento del rio Jauno, continua
con rumbo sur oriente en linea recta imaginaria hasta encontrar el nacimiento de la
quebrada Jupiter de este punto aguas abajo hasta la desembocadura en el rio
Caiman, sigue hacia abajo hasta la interseccion de la linea imaginaria en los limites
con el Municipio de Puerto Caicedo.

Por el Sur:

Limita con el Municipio de Puerto Caicedo y va del punto anterior con rumbo oeste
hasta encontrar el cauce del rio Picudo, por este aguas arriba hasta su nacimiento,
desde este punto en linea norte hasta encontrar en el rio Mocoa, por el rio Mocoa
aguas arriba hasta la desembocadura de la quebrada Sangoyaco, por este aguas
arriba hasta su nacimiento, desde este punto en linea recta imaginaria hasta el
nacimiento de la quebrada Yuruyaco, por estas aguas abajo hasta la desembocadura
en el rio Putumayo, por este aguas arriba hasta la desembocadura del rio blanco.

Por el Occidente:

Desde la desembocadura del rio Blanco al rio Putumayo, se toma aguas arriba del
rio Blanco hasta la desembocadura de la quebrada Cristales, por este hasta su
nacimiento, de este punto en linea imaginaria con rumbo noroeste hasta el nacimiento
de la quebrada Tortuga, por estas aguas abajo hasta su desembocadura sobre el rio
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Mocoa, desde este punto aguas arriba hasta la desembocadura del rio Titango, por
este aguas arriba hasta su nacimiento y de este punto en linea recta imaginaria, con
rumbo noroeste, hasta encontrar las cabeceras del rio Cascabel.®

1.5.4 Marco Legal. Buenas practicas de manufactura: las buenas practicas de
Manufactura (BPM) son todos los principios basicos y practicas generales de higiene.
Con el objeto de garantizar que los productos se fabriquen en condiciones sanitarias
adecuadas y se disminuyan los riesgos inherentes a la produccion.

La reglamentacion de la norma BPM, se hizo con el decreto 3075/97, el cual esta
dirigido a regular todas las actividades que puedan generar factores de riesgo para
el consumo de alimentos, y las cuales se aplica a “todas las fabricas y
establecimientos donde se procesan alimentos, los equipos y utensilios en el
personal manipulador de alimentos y a todas las actividades de fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucién y

comercializacién de alimentos en el territorio nacional””

Registro Invima: el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y alimentos
INVIMA fue creado mediante el articulo 245 de la ley 100 de 1993, un establecimiento
publico de orden Nacional, de caracter cientifico y tecnolégico con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al
Sistema de Salud adscrito al Ministerio de la Proteccién Social y con sujecion a las
disposiciones generales que regulan su funcionamiento. Su misién consiente en
garantizar la Salud Publica en Colombia, ejerciendo inspeccién, vigilancia y control y
sanitario de caracter técnico cientifico sobre los asuntos de su competencia.

¢ http://www.mocoa.8k.com/Ubicacion/
7 CODIGO SANITARIO DE ALIMENTOS EN COLOMBIA. Tomado del decreto 3075 de 1997.
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Articulo 333 Constitucién Politica De Colombia. La actividad econémica y la
iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comun. Para su ejercicio,

nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacion de la ley.

La libre competencia econémica es un derecho de todos que supone
responsabilidades.® . La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcién social
que implica Obligaciones. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y

estimulara el desarrollo empresarial.”
Ley 09 de 1979. Por la cual se dictan medidas sanitarias.

Decreto 2437 de 1983, por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo 5 d la Ley 9°
de 1979, en cuanto a produccion, procesamiento, transporte y comercializacion de

leche.
Decreto 616 de 2006. Por el cual se expide el Reglamento Técnico sobre los

requisitos que debe cumplir la leche para el consumo humano que se obtenga,

procese, envase, transporte, comercializa, expenda, importe o exporte en el pais.

Decreto 3075 de 1997, que establece las condiciones basicas de higiene en la

fabricacion de alimentos.

Decreto niimero 60 de 2002, se promueve la aplicacion del Sistema de Analisis de
peligros y Puntos de Control Critico-Haccp en las fabricas de alimentos y se

reglamenta el proceso de certificacion.

Resolucién Numero 14712 de 1984, reglamenta lo relacionado con produccion,
procesamiento, transporte, almacenamiento y comercializaciéon de vegetales como

frutas y hortalizas elaboradas.

* CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991. Articulo 333.
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1.6 ESTUDIO DE MERCADO

Segun “es la primera parte de la investigacion formal del estudio. consta basicamente
de la determinacion y cuantificacién de la demanda y oferta, el anélisis de los precios
y el estudio de la comercializacion®®, este estudio permite precisar la existencia real
de clientes para los productos, la cantidad demandada, identifica los canales de
distribucion que se van a usar, la identificacién de ventajas y desventajas
competitivas, y el consumidor; este anélisis es el punto de partida del proyecto y por
ello es necesario dedicarle un gran esfuerzo para poder elaborar un estudio de
mercado bien estructurado.

El estudio de mercado debe concentrarse en investigar aquellos aspectos sobre los
cuales el empresario tiene dudas, y debe proporcionar elementos que faciliten la toma
de decisiones, la formulacién de metas y estrategias.

Para poder estimar las ventas, y estrategias lo primero que se debe hacer es hacer
una descripcion del producto y sus consumidores, de igual manera se debe identificar
los futuros competidores, de tal manera que se pueda estimar las cantidades que
requiere un mercado.

Existen aspectos importantes en el estudio de mercado, que son de gran valor entre

los mas comunes se encentran:

1.6.1 Analisis del sector. Consiste en conocer muy bien lo que esta pasando y que
se espera que pase en el sector econémico al cual se va a entrar, para poder empezar
a desarrollar este aspecto se hace necesario realizar un diagnéstico de la estructura
actual y de las perspectivas del sector, en el cual se va a entrar, para asi poder
determinar la posibilidad de crecimiento. Otro es el estado del sector, mencionando
los términos de productos, mercados, clientes, empresas, nuevas tecnologias,

* BACA, Gabriel. 2008, P4g. 15.
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administracion, desarrollo entre otras. De igual manera se debe tener en cuenta “las
tendencias econdmicas, sociales y culturales que afectan al sector de manera
positiva o negativa, también hacen parte de las barreras, rivalidades y amenazas para

el ingreso de nuevos negocios o productos, el poder de negociacién de clientes y
proveedores es indispensable” !0,

Una vez determinada la situacién actual en la que se encuentra el proyecto es
necesario empezar a realizar los andlisis pertinentes que ayuden a recolectar la

informacion necesaria. Para realizar un estudio de mercado se requiere desarrollar
un:

1.6.2 Analisis de la demanda. Consiste en determinar “la cantidad de bienes y
servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una
necesidad especifica a un precio determinado”!". Para poder determinar la demanda
del producto se emplea una herramienta que es la investigacién de campo o
recoleccion de fuentes primarias, esta informacién se la puede obtener por medio de
encuestas entrevistas, observacion directa entre otras.

1.6.3 Demanda potencial e insatisfecha. Se define como la cantidad de bienes o
servicios que es probable que el mercado consuma en los afios futuros, sobre la cual
se ha determinado que ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen las
condiciones en las cuales se hizo el calculo™'2.

La informacién y cuantificacién de la demanda del producto se puede se puede
obtener a través de fuentes primarias, ya que proporciona informacién directa.

19 VARELA, Rodrigo, 2008, pag. 52
' BACA, Gabriel, 2008, pég. 18.
12 BACA, Gabriel, 2008, pég. 35.
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Para empezar a obtener informacién es necesario realizar preguntas necesarias es
decir que no estén repetidas y que estas brinden la informacién que se requiere, otra
caracteristica de estas preguntas, deben ser sencillas, y deben dar una opcién de
seleccion, es decir no deben hacerse preguntas abiertas y complejas debido a que la
informacion sera muy amplia y quiza confusas, por ende serd mas complicado su
tabulacién.

Una vez se haya obtenido la informacién necesaria se procede a tabular para
cuantificar los datos obtenidos en este proceso, de aqui se obtendra respuestas a
muchos de los interrogantes que tiene el emprendedor como se lo menciono
anteriormente, ya con los resultados de la investigacién se procede a realizar
estrategias de producto, precio, promocién y distribucion.

1.6.4 Analisis de la oferta. Cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de
oferentes (productores) estan dispuestos a poner en un mercado a un precio
determinado”'3, para poder determinar si el producto que se va lanzar tiene mercado
0 ya esta saturado, o si la competencia es muy fuerte, brinda la posibilidad de crear
estrategias para competir con esta.

Para analizar la oferta se debe tener en cuenta datos como: el nimero de
productores, similares o iguales a los del producto en estudio, donde se encuentran
localizados, cual es la capacidad instalada y utilizada, que estrategias maneja, si
calidad o precios bajos, que planes de expansion tienen, cual es la inversién que han
realizado y cuantas personas trabajan con ellos.

Asi se determinara la competencia que tiene el producto, una vez conocidos los
aspectos mencionados anteriormente, es mas facil realizar estrategias de
diferenciacién para el nuevo producto.

3 BACA, Gabriel, 2008, pag. 38.
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Una vez realizado el analisis de la oferta, otro aspecto que es de gran importancia
para el estudio de mercado es:

1.6.5 Analisis de precios. “Es la cantidad monetaria que los productores estan
dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la
oferta y la demanda estan en desequilibrio”'*. Como se menciona anteriormente el
precio es el valor unitario que las personas van a pagar por el articulo puesto en el
mercado, este analisis permite determinar las estrategias frente a la competencia,
como los descuentos por volimenes, el porcentaje de ventas a crédito y el plazo,
también se puede determinar el margen de utilidad.

La parte fundamental del estudio de mercado es la comercializacién del producto
debido a que de esta depende el éxito para el producto llegue al consumidor final.

1.6.6 Comercializacion. Segun Gabriel Bacca Urbina's “es la actividad que permite
al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo
y lugar “.Otro estudio que es importante para el proyecto es el técnico, una definicién
de este es.

1.7 ESTUDIO TECNICO

Segun Gabriel Bacca Urbina'® “determina la localizacion optima de la planta,
ingenieria del proyecto y analisis administrativo”.

El estudio técnico permite disefiar como se producira aquello que se va a vender,
para esto se debe saber dénde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto.

" BACA, Gabriel, 2008, pag. 40
15 BACA, Gabriel, 2008, pag. 42
18 BACA, Gabriel, 2008, P4g. 46.
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Requiere también saber dénde obtener los materiales o materia prima y que
maquinas y procesos usar para conseguir el producto terminado y finalmente saber
que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.

Lo anterior permite centrar el estudio técnico en determinar si es posible lograr
elaborar y vender el producto con calidad, cantidad y costos requeridos, para esto se
hace necesario determinar la tecnologia, maquinaria, equipos, insumos, materias
primas, suministros, consumos unitarios, procesos, talento humano, proveedores,
entre otros, que dinamicen el funcionamiento del proyecto.

e Tamaiio optimo el tamaiio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa
en unidades de produccién por afio.

e Localizacion optima del proyecto es la que contribuye en mayor medida a que
se logre la mejor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) y obtener el
costo unitario minimo (criterio social)

* Ingenieria del proyecto resuelve todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta. Desde la descripcién del proceso, adquisicion de
equipo y maquinaria, se determina la distribucion éptima de la planta, hasta
definirla estructura juridica y de organizacién que habra de tener la planta
productiva. 7

Este analisis va coordinado con el estudio de mercado pues la produccion es para
atender las ventas que se identifican en este anélisis. El estudio técnico permite
determinar los requerimientos fisicos del proyecto, por otra parte permite realizar una
adecuada distribucion en la planta, un plan de produccién, un plan de consumo y los

17 BACA, Gabriel, 2008, Pég. 48.
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sistemas de control que se deben usar, materias primas en productos en procesos y

en productos terminados.
PASOS PARA LA FABRICACION DE LA MULTIMEZCLA

» COMPRA DE LAS MATERIAS PRIMAS

Las materias primas se pueden obtener de diferentes proveedores debido a que
estos son faciles de adquirir en nuestra region.

» DESOLLAR EL PLATANO

En este ciclo se procede a pelar el platano, para luego ser llevado al dorador.

» DORAR LOS PRODUCTOS

En este ciclo se doran todos los productos a una temperatura de 70°c , por 10
minutos.

Figura 1. Paso 2. Dorar el producto

Fuente. Imagenes de Google
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» MOLIDO DE LAS MATERIAS PRIMAS

En este ciclo, ya una vez listo el producto dorado, se procede a moler todos los

materiales. Para de esta manera obtener el producto en polvo.

Figura 2. Paso 3. Molido de Materias Primas

Fuente. Imagenes de Google

MEZCLA DE PRODUCTOS DORADOS

Cuando ya estan dorados todos los productos, se pasa a la mezcla de todos los

productos.
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Figura 3. Paso 4. Mezcla de productos dorados

Fuente. Imagenes de Google

EMPAQUE DEL PRODUCTO

Ya obtenido el producto terminado, se procede a empacar el producto, como esta
pequefia empresa no tienen aun un empaque adecuado para el producto, lo empacan

en bolsas transparentes.
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Figura 4. Empaque del producto

SUPLEMENTO
MULTIVITAMINICO

Fuente. Imagenes de google

1.8 ESTUDIO FINANCIERO

“Ordena y sistematiza la informacion de caracter monetario que proporciona las
etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que sirven en base para la

evaluacion financiera.”'®

En el estudio financiero es necesario realizar un presupuesto de ingresos, que permita
tener una vision de cuanto ingresara a la empresa por cuestiones de ventas, un
presupuesto de materias prima e insumos que permita determinar las cantidades
necesarias y requeridas en los procesos de produccion. Estos presupuestos permiten
visualizar los requerimientos necesarios para el normal funcionamiento de la empresa.

Otros presupuestos que suelen ser necesarios en los proyectos es el de personal, este
permite determinar el nimero de personas que se requieren para que la empresa

¥ BACA, Gabriel, 2008. pag. 50.
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funcione, el otro presupuesto es el de gastos, aqui se registran egresos como el de
mantenimiento y reparacién de la maquinaria y equipos, el personal ocasional,
arriendos, gastos de publicidad, gastos de vigilancia, capacitacién al personal, etc.

Por lo anterior el estudio financiero consiste en determinar las caracteristicas
economicas del proyecto, para ello es necesario investigar las inversiones fijas, aqui
se debe determinar los montos, los momentos de inversién de los elementos
requeridos por el proyecto tales como maquinaria, equipos, instalaciones, vehiculos,
investigacion y desarrollo, construcciones, montajes, adecuaciones, marcas,
publicidad, equipos de oficina entre otros. También es necesario describir la
investigacion en el capital de trabajo, “debe expresarse en numero de dias de
cubrimiento de algunos costos fijos, 0 como porcentaje de las ventas mensuales o
como cualquier otra funcién que permita el establecimiento de este colchén de

seguridad”. (Gallardo Juan, 2005, p. 163).

En algunos proyectos se demora en alcanzar el punto de equilibrio, en términos de
flujo, es necesario en estos casos hacer una provision de recursos de capital de trabajo

para poder cubrir el periodo.

1.9 EVALUACION FINANCIERA

Propone describir los métodos actuales de evaluaciéon que toman en cuenta el valor
del dinero a través del tiempo, como son las TIR y el VPN'®.

El estudio permite determinar las necesidades, de recursos financieros, las fuentes,
las condiciones de ellas, las posibilidades de tener acceso a esas fuentes, igualmente
debe determinar en el caso de financiacién, los gastos financieros y los pagos de
capital de trabajo propios del préstamo. El otro propésito es determinar la liquidez de

la organizacién y la elaboracién de proyecciones financieras.

19 BACA, Gabriel, 2008. p4g. 54
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Para realizar una evaluacién financiera se realiza un flujo de caja que es la
herramienta que permite determinar las necesidades reales de capital en los distintos
momentos de desarrollo del proyecto, el flujo comparara los ingresos recibidos y los

egresos pagados.

1.10 METODOLOGIA

1.10.1 Tipo de Investigacién. El tipo de investigacion es descriptivo por cuanto se
pretende realizar una fiel representacién del fenémeno estudiado, a partir de
descomponer sus caracteristicas. Describir en este caso es sindnimo de medir las
variables como la inversion, costos, gastos que permitan la implementacién de la
unidad de negocios dedicada a la transformacién del platano.

1.10.2 Paradigma. La presente informaciéon se encuentra dentro del paradigma
Cuantitativo, puesto que se miden variables que se apoyan en datos estadisticos que
son cuantificables. A demas fueron recolectados a través de la aplicacién de

instrumentos como las encuestas.

1.10.3 Enfoque. Es empirico analitico porque se ha tomado como base principal la
experiencia general en la creacion de empresas y formulacion de planes de negocios
y como resultado del analisis se proyecta un plan que permita simular la creaciéon de
una empresa antes de asumir el riesgo de invertir capital.

1.10.4 Método. El método bajo el cual se abordd la investigacion es el inductivo,
puesto que se parte de la informacién particular que posteriormente se analizd, para
obtener conceptos generales que permitieron aceptar, evaluar y proponer resultados
La secuencia légica que trabaja este método es la observacion de los hechos, su
registro, el analisis de los mismos y su clasificacion, pasos que permitiran la

implementacion de la unidad de negocios.
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1.10.5 Poblacién y Muestra, El marco de muestreo esta compuesto por los 41.000
habitantes del municipio de Mocoa en este proyecto de investigacion se considero el
empleo del método de muestreo aleatorio simple que exige determinar el tamafio de
la muestra.

El tamafio de la muestra de los consumidores se calculd utilizando la siguiente
formula:

_ Zipg N
" NET+Z'pq

Donde:

p= Probabilidad de éxito (maximo valor)........................ (0.5)
q= Probabilidad de fracaso.............c.ccoevveeeueeerneeeneninn, (0.5)
= EITOF 08 S8UMBCGION. ... .ooiciiciiisiinin sonsrinmmermrsensonens (0.05)

Entonces,

(1.96)% x (0.5) x (0.5) x (41.000) 39376,4
= 380.816
(41.000) x (0.05)2 + (1.96)% x (0.5) x (0.5)  103,4604

n=

n=381 Encuestas
En consecuencia, el tamafio de la muestra de los consumidores sera de 381
encuestas, con un nivel de confianza del (95%). Anexo A- modelo de encuestas a
consumidores.
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2. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

2.1 ESTUDIO DE MERCADO

Identificacion del bien o servicio. La empresa estd orientada a desarrollar
productos derivados del platano como lo es el suplemento alimenticio Multimezcla.

Uso del producto este es un alimento de consumo diario, combinado
preferiblemente en jugos naturales, leche o sopas. Se puede consumir a cualquier
hora del dia.

Usuarios con un mercado geografico que abarque la cuidad de Mocoa, dirigido a un
nicho de mercado especialmente a nifios, jovenes y adultos de estratos 1,2y 3.

Presentacion los empaques que se utilizaran seran bolsas de diferente calibres,
estas dependen de la presentacion del producto, puede ser de 200gr, 400gr, y 900gr
y selle hermético o ziploc.

En la etiqueta se debe destacar, el nombre del producto, el valor nutricional, el lote,
fecha de vencimiento, el contenido neto, ingredientes, direccién de la empresa, linea
de atencién al cliente, cédigo de barras, registro INVIMA, registro sanitario y el sello
verde de producto organico, la marca “ Suplemento multivitaminico Multimezcla® y el

logotipo.
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.

Figura 5.Logotipo de la empresa

Fuente. Esta investigacion

2.1.1 Andlisis de la demanda aspectos del mercado. EIl posicionamiento del
producto derivado del platano requiere una estrategia intensiva de impulsadora,
degustaciones, otras estrategias publicitarias, tener el producto listo para cuando el
cliente lo solicite. Teniendo en cuenta el alto desconocimiento del mercado, lo cual
exige que estas estrategias sean realizadas de manera constante.

2.1.2 Investigacién del Mercado la poblacién objeto que se tuvo en cuenta para
realizar la investigacion de mercado para la implementacion de la empresa se obtuvo
después de calcular la muestra de todos los habitantes del municipio de Mocoa y a
quienes se les aplico un instrumento de recoleccion de la informacién (formato de
encuesta anexo A) A esta poblacion se le indago sobre los grandes problemas en los
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que se ve consumido el mundo por el tema de desnutricién encontrandose que el
30% de los encuestados manifestaron tener conocimiento sobre el problema de

desnutriciony el otro 70% no tiene conocimiento alguno o es muy limitado (ver grafica
1)

Tabla 1. Frecuencia pregunta No. 1

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 114 30%
No 267 70%
Total 381 100%

Fuente. Esta investigacion

Grafica 1. Problemas acerca de la desnutricion mundial

¢Sabe usted los grandes problemas en los que se ve consumido el mundo por el tema
de desnutricion?

Fuente. Esta investigacion
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La anterior informacién muestra que la mayoria de las personas que se encuestaron
no tiene conocimiento frente a la problematica que se vive en el mundo con respecto
a la desnutricion, lo cual hace que las personas no se preocupen por una alimentacion

balanceada.

También se indago acerca del conocimiento que tienen las personas frente al

porcentaje de muertes en nifios causadas por la desnutricién porque no tiene una
alimentaciébn complementaria. Se encontré que en un 61% de las personas
encuestadas no tienen conocimiento de los altos indices de muertes en los nifios por

este problema. (Ver gréafica 2).

Tabla 2. Frecuencias pregunta numero 2

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 150 39%
No 231 61%
Total 381 100%
Fuente. Esta investigacion
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Gréfica 2.Muertes en nifios a nivel mundial

Tiene usted conocimiento que en el mundo mueren EL 50 % de los nifios porque
no tiene una alimentacién complementaria.

u sl
HNO

Fuente. Esta investigacion

Con respecto a la pregunta nimero 2 de 381 personas encuestadas 231 de estas
desconocen la cifra de mortalidad, por lo cual se puede concluir que las personas no
consumen suplementos alimenticios. Son casos que se viven a diario pero no son
realmente importantes para los entes gubernamentales, pasan como desapercibidos

estas cifras tan altas de mortalidad.

De igual manera se indago a las personas encuestadas si tenian conocimiento del
alto indice de desnutricién que se presenta en Colombia, donde 239 contestaron que
no tenian conocimiento del indice de desnutricién tan alto que se tenia en Colombia
con esto nos hace pensar que la mayoria de las personas no se preocupan por su
alimentacién y que consumen lo basico, por otro lado solo 142 personas estan
enteradas de esta problematica, pero aun asi no incluyen en su alimentacion

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

suplementos multivitaminicos porque piensan que no es necesario y porque no les

alcanza para adquirir uno de estos debido a que sus precios son muy altos.

Tabla 3. Frecuencias pregunta numero 3

Respuesta Frecuencia Porcentaje

Si 142 37%
No 239 63%
Total 381 100%

Fuente. Esta investigacién

Grafica 3.Porcentaje de la Desnutriciéon en Colombia
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Sabe usted que en Colombia el indice de
desnutricion es del 10 %
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Fuente. Esta investigacion
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A la pregunta conoce usted las ventajas de los suplementos alimenticios, la mayoria

de las personas encuestadas afirman que si conocen las ventajas de consumir
suplementos alimenticios, en muchas ocasiones no los consumen debido a
problemas econdmicos que no les permiten adquirir uno de estos, solo un 33% de
estas desconocen los beneficios que estos suplementos contienen. Pero en su gran

mayoria han escuchado hablar de estos bien sea por los medios de comunicacion 0

cuando acuden a una cita con nutricionista y les sugiere consumirlo pero como son

productos que estan fuera del post no es posible su autorizacién para poder recibirlos;

estas son una de las razones por la cual las personas no adquieren estos productos.

(Ver grafica 4)

Tabla 4.frecuencias pregunta numero 4

Respuesta Frecuencia Porcentaje

Si 254 67%
No 127 33%
Total 381 100%

Fuente. Esta investigacion
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Gréfica 4. Ventajas de los suplementos alimenticios

—

Conoce usted las ventajas de los suplementos
alimenticios

|
Fuente. Esta investigacion

Otra variable interesante para considerar en esta investigacion es sobre la
informacién que las personas encuestadas tienen acerca de la cifra de desnutricion
que existe en el departamento del Putumayo

Tabla 5.frecuencias pregunta numero 5

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 139 36%
No 242 64 %
Total 381 100%

Fuente Esta investigacion

53

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Gréfica 5. Desnutricion en el departamento del Putumayo

Sabe usted que en el departamento del Putumayo hay una cifra de
ninos desnutridos en los estratos 1, 2y 3

3.5% de los

Fuente Esta investigacion

De las 381 personas encuestadas

162 de ellas respondieron que conocen el

suplemento multivitaminico ensure ya sea porque lo han consumido o por mensajes
publicitarios que se trasmiten por los diferentes medios de publicidad. (Ver grafica 6)

Tabla 6. Frecuencias pregunta numero 6

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Z- BEK 80 21%
ENSURE 162 43%
TARRITO ROJO 97 25%
ENSOY 42 1%
Total 381 100%
Fuente Esta investigacion
54

Powered by

CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Gréfica 6.Marcas de suplementos alimenticios

Cuales de estas marcas para usted son las mas
conocidas

ENSURE ENSOY TARRITO ROJO

Fuente Esta investigacién

También se les pregunto a los encuestados si ellos sabian que los suplementos
alimenticios eran un complemento para una alimentacion balanceada a lo cual
contestaron con un 66% de las personas encuestadas que si conocen los beneficios
que brinda tener una alimentaciéon balanceada acompafnada de suplementos
alimenticios. Pero que en ocasiones no les es posible consumirlos debido a que no
les alcanza para incluirlo en la canasta familiar o porque tienen otros problemas que
resolver y dejan la salud de los nifios en ultimo lugar. (Ver grafica 7).
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Tabla 7. Frecuencias pregunta numero 7

Respuesta Frecuencia Porcentaje

Si 251 66%
No 130 34%
Total 381 100%

Fuente Esta investigacion

Grafica 7. Importancia de los suplementos alimenticios

Sabe usted que los suplementos alimenticios son un complemento para una
nutricion balanceada

Fuente Esta investigacion
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A la pregunta sabe usted que en departamento de putumayo existe un alimento a
base de platano que cumple con todas las caracteristicas nutricionales, el 23% de los
encuestados afirmaron que si; con lo que se presume que la poblacién esta con la

necesidad y la expectativa de que se cree un nuevo producto que satisfaga todos los
problemas de desnutricién y a un bajo costo.

Tabla 8.de frecuencias pregunta numero 8

I
J Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 86 23%
No 295 77 %
Total 381 100%
Fuente Esta investigacion
57

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Grafica 8.Alimento a base de platano

Sabe usted que en departamento de putumayo existe un alimento a base de
pldtano que cumple con todas las caracteristicas nutricionales

Fuente Esta investigacion

De igual manera se encuesté a la poblacion con el fin de determinar si Consumirian
el producto a sabiendas que esta certificado y es a base de platano, obteniendo como
resultados que la mayoria de las personas si lo consumirian cuando se les explico
los grandes beneficios que este brinda a la alimentacién, también se les indico la
tabla nutricional que posee y por ser un producto natural sin ningun tipo de quimicos
en su elaboracién. (Ver grafica 9)
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Tabla 9. Frecuencias pregunta numero 9

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 296 %
No 85 %
Total 381 100%

Fuente Esta investigacién

Grafica 9. Producto certificado y a base de platano

100%

Consumiria usted este producto a sabiendas que esta
certificado y es a base de platano
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Fuente Esta investigacion
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Finalmente se les pregunto los encuestados sobre cuanto estarian dispuestos a
pagar por este suplemento, teniendo una idea sobre los ingresos mensuales con el
fin de identificar el mercado potencial y poder realizar una segmentacién del mercado
acorde a la realidad. Se encontrg que el 49% estarian dispuestos a pagar de $10.000
a $ 15.000 por el producto siendo la mayoria de las personas encuestadas. . (Ver

grafica 10).

Tabla 10.frecuencias pregunta numero 10

Respuesta Frecuencia Porcentaje
De $5.000 a $10.000 146 38%
De $10.000 a $15.000 186 49%
De $15.000 a $20.000 37 10%
De $20.000 a $25.000 12 3%
381 100%
Total
Fuente Esta investigacion
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Grafica 10.Disponibilidades de pago por el suplemento

c ’ .
uanto estaria dispuesto a pagar por este suplemento

® DeS$5.000 a S 10.000 De $10.000

L] De $15.000 a $ 20.000 De $20.000 a 5 25.000

Fuente Esta investigacion

Localizacion geografica de la demanda: la demanda basicamente esta ubicada

en el municipio de Mocoa Putumayo.

Demanda histérica: Segun la revista dinero las ventas de productos fitoterapéuticos
a través de cadenas de droguerias como La Rebaja, ya representan 9,7% del total y
en el caso particular de esta empresa la facturacién derivada de este tipo de
productos crece a un ritmo de 14% anual. En general, los omegas y las vitaminas son
lo mas vendido, asi como los productos naturales que sirven para adelgazar. Cifras
de Euromonitor indican que el consumo per cépita de vitaminas y suplementos
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multivitaminicos es de 2 kg por afi gato que en el vecindario solo es superado por
Venezuela con 2.5 kg.

Demanda potencial: segin base de datos del DNP la poblacién de Municipio de
Mocoa es de 41.000 habitantes aproximadamente en el afio 2013.

Demanda efectiva: La poblacign objetivo es la del municipio de Mocoa seg(in la figura
9. El 78% de la poblacién opta por consumir un complemento multivitaminico

certificado y a base de platano y solo un 22% de la poblacién no lo consumiria por lo
cual la demanda se estima de |a siguiente forma.

Tabla 11.Demanda Efectiva

1 Deman

Consumo | Consumo % de la da Demand
per capita | per cépita | Poblacién poblacién que | Poblacién | efectiva | a efectiva
x afio X mes de Mocoa le gusta el objetivo por por afo

complemento mes
A B Cc D E=CxD | F=ExB | G=ExA
1 kg 0.083kg 41.000 78% 31.980 5.437 | 63.960
hab KG Kg ]

Fuente Esta investigacion

Por ello en el Municipio de Mocoa, el mercado requiere de una demanda mensual

de: 5.437kg.

Demanda Proyectada: se puede proyectar la demanda con relacién al crecimiento
demogréfico. Segun el DANE la tasa de crecimiento poblacional del departamento

del putumayo es del 1,0%. Para ello se utiliza la siguiente formula:
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Pf= Pi (14TC/100)* n

Donde,

Pf= Poblacién Final

Pi= Poblacién Inicial

TC= Tasa de Crecimiento

N= Numero de afios a proyectar

Tabla 12.Proyeccion de la Demanda

PERIODO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Poblacié
n Total 41.000 | 41.410 | 41.824 | 42.242 | 42664 | 43.090 | 43521 | 43.956 44.395

Poblacié

n Rural 16.324 | 16.487 | 16.652 | 16.818 | 16.986 | 17.156 | 17.327 | 17.500 17.675

Poblacié
. 5.422 | 2567 . ; ; }
n Urbana | 24676 24922 | 25.171 | 2 6| 25.932 | 26.191 | 26.452 26.716

Demanda
Efectiva
del
producto
Fuente: Esta investigacion

63.960 | 64.600 | 65.246 | 65.898 | 66.557 | 67.222 | 67.894 | 68.573 69.259
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Andlisis de Precios: los precios que se muestran en la siguiente tabla son

obtenidos basicamente de la investigacion de los productos de la misma linea que
se ofrecen el mercado.

Tabla 13.analisis de precios del mercado

PRODUCTOS | CONTENIDO | PRECIO | PRECIO | PRECIO PRECIO

| I I PRODUCTO
'MULTIMEZCLA |  900gr | 65.800 | 64.700 | 59.300 22,637
i

Fuente: presente investigacion 2014

Como se puede dar cuenta en la tabla anterior el precio con el que se va a entrar al
mercado esta por debajo de la competencia, teniendo un 20% de ganancias, es una
estrategia buena para posesionarse en el mercado.

Analisis de Comercializacién: la formulacién de una estrategia efectiva de
comercializacién es muy importante para motivar a los compradores potenciales a
conocer Y llevar el producto a través de canales directos e indirectos.

Canal directo. Venta puerta a puerta: consiste en hacer una campaia por los
diferentes barrios del Municipio de Mocoa, con el fin de dar a conocer el producto,
promocionarlo y garantizarlo, de tal manera que las personas que lo adquieran se les
hace una nueva visita para saber cémo les fue con el producto y de esta manera que

lo sigan consumiendo.
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Convenios se trata de gestionar el abastecimiento de suplemento alimenticio

multimezcla a entidades como: el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
instituciones educativas y entes gubernamentales.

Plaza de Mercado: es un punto de venta estratégico puesto que a este lugar los fines

de semana llega gente del campo y se aprovecharia para dar a conocer el producto
y posteriormente venderlo,

Canal Indirecto: Distribucién en el Municipio de Mocoa, con el objetivo de lograr un
crecimiento sostenible en el mercado, se tiene planeado en primer lugar ofrecer el
producto en los supermercados regionales y en las tiendas de barrio.

Distribucion a nivel Regional: es un canal de comercializacion que permitira
vender el producto Suplemento Alimenticio Multimezcla en los diferentes
supermercados del Departamento del Putumayo.

Distribucion a nivel Nacional. Es un canal de comercializacion que permitira vender
el producto Suplemento Alimenticio Multimezcla en los diferentes supermercados de
cadena a nivel Nacional como son: Exito, Carrefour, Alkosto.

Medios para promover el producto Publicidad. Los suplementos alimenticios son
muy conocidos en el mercado Regional y Nacional, pero para poder posesionar en el
mercado el Suplemento Alimenticio Multimezcla, se debe trabajar fuertemente en el
campo de la publicidad ya que es un producto nuevo en el mercado y hay que darlo
a conocer; de esta manera realizar un seguimiento al crecimiento sostenible que el
producto logre en el mercado con el fin de consolidar poco a poco al cadena
productiva. Alguno de los medios méas efectivos para ofrecer el producto suplemento
Alimenticio Multimezcla pueden ser la radio, afiches, pagina web, redes sociales,
internet, perifoneo local, vallas publicitarias, etc.
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Promocion el producto suplemento alimenticio Multimezcla son alimentos de la
canasta familiar de consumo diario. En los productos terminados seréd necesario
adicionar algunos preservantes que exige la industria de alimentos para garantizar
su conservacion. Es preciso realizar una campaiia de lanzamiento y mantener
promociones tales como degustaciones, rifas por la compra de productos, pague uno
lleve dos, incentivo a los pequefios tenderos y duefios de supermercados que sirvan
como medio para el posicionamiento del producto en el mercado.

Embalaje. Para despachar el producto se hace necesario recurrir a un embalaje de

caja de cartdn, con precauciones y recomendaciones a la hora de transportario a
diferentes sitios.

2.2 ESTUDIO TECNICO

2.2.1 Localizacion del proyecto. La localizacién es muy importante dado que su
influencia econémica podria hacer variar el resultado de la evaluacion,
comprometiendo en el largo plazo una inversion en un marco de caracter de dificil y
costosa alteracion. Por ello su analisis debe hacerse en forma integrada con las
demas etapas del proyecto.

Al estudiar la localizacién de un proyecto se puede concluir que hay mas de una
solucion factible adecuada, y mas todavia cuando el analisis se realiza a nivel de
factibilidad. De igual manera, la 6ptima localizacion para el escenario actual puede
no serlo en el futuro. Por lo tanto la seleccion de la ubicacién debe realizarse teniendo
en cuenta su caracter definido. La localizacion condiciona la tecnologia a utilizar ya
sea por restricciones fisicas como por la variedad de los costos de operacion y capital
de las distintas alternativas tecnolégicas asociadas a cada ubicacion posible.

El estudio de localizaciéon consta de dos etapas: la macro localizacion y la micro
localizacion. La macro localizacion permite acotar el numero de soluciones posibles,
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determinando la regién dptima. La micro localizacién determina el emplazamiento
definido del proyecto, partiendo de la regién determinada en la macro localizacion.
Asi la macro localizacién considera muchos factores distintos a los utilizados en la

micro localizacion (ejemplo politicas impositivas, clima.)

Macro localizacién. Para ello, se utilizd el medio cualitativo, por punto que consiste
en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se consideran relevantes
para la localizacién. Esto conduce a una comparacién cuantitativa de diferentes sitios.

El método permite ponderar factores de preferencia para los investigadores al tomar
la decision.

Los municipios que se analizaron fueron Mocoa, Puerto Guzman y Puerto Asis, las
variables o factores que se tuvieron en cuenta para el estudio de macro localizacion
fueron:

e Materia prima disponible

e Mano de obra disponible

o Costo de los insumos

o Costo de vida

e Cercania del mercado

¢ Comunicaciones

e vias de acceso

e costo y disponibilidad de terrenos

En el siguiente cuadro se sintetiza dicho estudio
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Tabla 14. Matriz de Macro Localizacién

Mocoa Puerto asls Puerto Guzmén
Resultado Resultado Resuttado
Factor pondera | Calificacio | ponderado | Calificacién | ponderado | Calificac | ponderado
cién " ién
Materia prima 20% 10 2 8 1.6 8 1.6
Disponible
Mano de obra 15% 10 1.5 10 1.5 6 0.9
disponible
Costo deinsumo | 10% 8 08 7 0.7 0.5
Costo de vida 10% 0.5 0.5 0.5
Cercania del 15% 8 1.2 6 0.9 0.6
mercado
Comunicaciones 10% 0.8 0.8 6 0.6
Vias de acceso 10% 0.9 0.7 5 0.5
Costoy 10% 6 0.6 0.8 8 0.8
disponibilidad de
terrenos
100% 8.3 7.5 6

Fuente. Esta investigacion

Como se puede observar, luego de hacer el estudio de macro localizacién el
Municipio que mejores caracteristicas presenta para el proyecto es Mocoa, ya que su
resultado ponderado es el mas alto.

Micro localizacion. Teniendo en cuenta que ya se ha seleccionado el municipio de

Mocoa- Putumayo, de igual manera se utiliza el método cualitativo por puntos para
determinar el sitio mas adecuado para la ubicacion de la planta.
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Los sitios 0 ubicaciones que se analizaron fueron la zona sur occidente del municipio
de Mocoa (Vereda Rumiyaco), zona Noroccidente (salida Pitalito) y la zona Centro.
Las variables que se tienen en cuenta para el estudio de micro localizacién son:

» Abastecimiento de agua

» Servicio de energia

e Disponibilidad de terrenos
e Impacto ambiental

» Tratamiento de residuos sélidos y liquidos

e Comunicaciones

e Acceso al mercado

Tabla 15.Matriz de Micro localizacion

ZONA
ZONA CENTRO ZONA NORORINTE NOROCCIDENTE
Resultado | Calific Resultado Calific | Resultado
Factor Ponderacidn Califica | ponderad | acién ponderado acién | ponderad
cién o o

Abastecimiento 10% 10 1 5 0.5 7 16
de agua

Servicio de 20% 10 2 8 1.6 10 0.9
energia

Disponibilidad de 15% 3 0.45 8 1.2 10 0.5
terrenos

Impacto ambiental 15% 5 0.75 7 1.05 10 0.5

Tratamiento de

residuos solidos y 15% -] 0.75 8 1.2 10 06
liquidos

Comunicaciones 10% 8 08 6 0.6 06

Acceso al 15% 10 1,5 6 0.9 0.5
mercado

100% 7.25 7.05 9.2

Fuente. Esta investigacion
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Figura 6. Micro localizacion del proyecto
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Fuente. http://es.weather-forecast.com/locations/Mocoa

2.2.2 Tamario del proyecto. Es uno de los aspectos mas importantes del estudio

técnico de un proyecto esta basado en los resultados del estudio de mercado, el cual

provee informacion para la estimacién de la futura demanda, la cual sirve como

referencia para determinar la magnitud del proyecto. El tamano esta intimamente

ligado con las variables de oferta y demanda del producto, en términos 6ptimos no

deberia ser mayor que la demanda actual y la esperada del mercado.
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Tabla 16. Tamaiio del Proyecto

DEMANDA OFERTA (capacidad de
MENSUAL produccién afio 1 —un
mes, 100%)
SUPLEMENTO
MULTIVITAMINICO 5.437 5.437

Fuente. Esta investigacion

2.2.3 Ingenieria del proyecto. Determinar la funcién de produccién éptima para la
utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la produccién del bien o

servicio. Entere los elementos mas importantes para tener en cuenta en la ingenieria

del proyecto estan:

Descripcién y formulacién de procesos: A continuacion se describen los procesos

que se llevan a cabo en la transformacién de la materia prima para la elaboracion del

suplemento multivitaminico.
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R

Figura 7. Flujograma Para La Elaboracién Del Suplemento Alimenticio Multimezcia
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Fuente. Esta investigacion
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Descripcion y seleccion de la maquinaria y equipo. Para la dotacion de la
agroindustria *suplemento alimenticio multimezcla®, se realizé una cotizacion en el

mercado de 10s equipos con menor capacidad, con el fin de garantizar que esten en
constante funcionamiento.

A continuacion se relacionan los diferentes equipos y maquinaria, muebles y enseres
industriales y equipos de laboratorio que se requieren para que la empresa funcione:

Cuadro 1.Seleccion de maquinaria y equipo

CORTADORA DE
MATERIA PRIMA

ELEMENTOS CARACTERISTICAS | IMAGEN DE REFERENCIA
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
La LPC 3 es una
lavadora-cortadora
MAQUINA especialmente
LAVADORA Y disefiada para dar un

acabado final Optimo
tanto a puerros,
zanahorias en rama
como a cebolletas,
platano lavando el
producto Posee
duchas a presion en su
interior, cuchillas de
gran precision de corte
y ejes de cepillos para

la limpieza de su
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producto. Capacidad
de lavado y cortado 15
kg por hora.

'MAQUINA  PARA
'DORAR LA
' MATERIA PRIMA

Con esta doradora se
pueden mezclar todos
los productos a una
temperaturade 70°c ,
por 10 minutos.
Capacidad produccién
3 kg.

MAQUINA
MEZCLADORA DE
ALIMENTOS
HOMOGENEA

Su funcién es mezclar
los componentes de las
mezclas de alimentos
ya triturados,
técnicamente Hay
varios modelos, con
pequefias diferencias
sobre todo en su
interior, aprecian como
“paletas” mezcladoras
(mientras que hay otras
con un par de
“gusanos’, 0 sea con 2
ejes. Capacidad
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produccién 20 kg x 20
minutos.

MAQUINA
EMPACADORA

Esta Maquina
Empacadora Granular,
suele ser adecuado
para el embalaje de los
materiales en polvo
suelto sin cohesion,
como el café, azlcar,
sal, glutamato mono
sodico, té, semillas,
alimentos inflado,
semillas de meldn,
mani, y mucho mas.
Capacidad produccion
mes bolsas.

BALANZA DIGITAL
DE PESADO

Esta balanza digital es
un instrumento muy
versatii con una muy
buena relacion calidad
/ precio. La gran
precision de lectura de
0,2 g de la que dispone
esta balanza digital la
hace inigualable dentro
de su sector a un
precio muy atractivo
extraible acreditado.
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TANQUE
PLASTICO PARA

EL AGUA

Dos tanques con
capacidad de 500 Itr.
Uno para recoleccién
de agua y otro para
almacenar agua
potable

RECIPIENTE PARA
RECOLECCION DE
RESIDUOS

Recipiente plastico con
tapa para garantizar la
higiene industrial

EXTINGIDOR TIPO
ABC DE 10 LBRS

Para garantizar la
seguridad industrial de
la empresa, contiene
polvo quimico seco,
durabilidad de un afio y
necesita recargarse

Distribucién en planta. El area construida seran 120 mts cuadrados con unas

dimensiones de 8 mts de frente con 15 mts de fondo.

Fuente. Esta investigacion
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Figura 8. Distribucion de planta

. ———— — 3‘.&ﬁ e AR b S m..‘_m.«“’:-i-—m?*w*“"““ i !
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| .
| | ompucadors
| ' Balanza Ce .
$alon de capacitacion Bodega de e300 3
; _ /\ INsLMO3 jrasssmmemomemty
.1 Cuarto para
N/ | wroductos
; terminados Recpenie
Bodegade plastico
i recepcion T S e

Baiio

Area administrativa Duchas

Vestier
Hombres
Vestier j
Mujeres
2 mts 1mts 80 cm l1,5mn 11.bnm 80cm 70 cm

Fuente. Esta investigacion
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peterminacién del personal para el proceso productivo. Para el proceso

productivo se requiere de un jefe de produccion y dos operarios responsables de
desarrollar de manera eficiente todos los procesos. En el area productiva Ia principal
funcién serad el desarrollo el proceso agroindustrial en base @ un manual de
produccion, ademas deben llevar un registro contable de costos determinar los

precios al consumidor, garantizar localidad de los productos, realizar el

mantenimiento predictivo, preventivo, y correctivo de magquinaria y €quipos

industriales.

2.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Constitucién de la empresa La empresa “SUPLEMENTO MULTIVITAMINICO
MULTIMEZCLA” sera constituida como una Sociedad por Acciones Simplificadas
SAS, que es un vehiculo juridico para la realizacién de cualquier actividad
empresarial que puede ser constituida por una o varias personas naturales o
juridicas, cuyos accionistas limitan su responsabilidad hasta el monto de sus aportes,
que una vez inscrita en el registro mercantil, forma una persona juridica distinta de
sus accionista y que cuenta con mdltiples ventajas que facilitan | iniciacion y
desarrollo de la actividad empresarial. La Sociedad por Acciones Simplificada SAS
fue creada mediante la ley 1258 de 2008.
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Figura 9. Organizacion y administracién
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(opmmo l OPERARIO Il ][ SERVICIOS ] VEN

GENERALES

\

Fuente. Esta investigacion

Direccionamiento estratégico en el cual encontramos

Misién ser una empresa 100% putumayense lider en la distribucién de suplementos
vitaminicos que viene proporcionando nuevas alternativas para mejorar la calidad de
vida de la poblacién, con esto no solo nifios, sino jovenes y adultos, satisficieran los
requerimientos nutritivos para todas las etapas de la vida, constituyéndose en
positiva imagen de nuestro municipio. En MULTIMEZCLA S.A.S nos hemos
comprometido desde nuestros inicios guiados por la innovacion y mejoramiento
continuo pero por encima de todo se fundamenta en el absoluto interés de
acercarnos a los requerimientos y expectativas de nuestros clientes y consumidores
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liando cada di ; |
" tid 2 fuestro portafolio de producto. Es una empresa socialmente
mprometida pr
CO| E d tp e ademas de nuestro desarrollo, el de nuestros
oradores; :
or "abajando en plena armonia con el medio ambiente.

isibn ser una e : . . S o
v mpresa lider a nivel nacionalen la produccion y comercializacion

d? productos 100% naturales, Proporcionando calidad de vida al consumidor con
alimentos que satisfagan syg aspiraciones de bienestar y nutricién. Y Lograr ser
identificada y reconocida por |a excelencia de nuestros productos en el afio 2018.

Politica de calidad asumimos el compromiso de mejorar la calidad de vida en el
campo ensenando a cultivar y consumir lo nuestro. Como una alternativa sostenible
para garantizar la autonomia alimentaria en el Departamento del Putumayo.

FUNCIONES DE AREAS Y CARGOS en las cuales se tiene

Cargo: Gerente

Perfil: administrador de empresas, ingeniero agroindustrial o de alimentos con dos
afios de experiencia en el area de negocios.

Objetivo: dirigir, organizar, planear y evaluar los sistemas de gestién de calidad de
la empresa buscando su rentabilidad y crecimiento en forma eficiente, cumpliendo
con los indicadores de gestién propuestos.

Jefe inmediato: junta directiva

3

r-
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Funciones

Desarrollar el direccionamiento estratégico de la empresa.
» Dirigir los procesos ge calidad.

» Formular la politicg de calidad de Ia empresa.,

« Representar juridicamente la empresa,

Atender los réquerimientos externos de la empresa.
* Presentar los informes de gestion a Ia junta directiva.

e Formular estrategias de desarrollo empresarial.
 Fijar los objetivos corporativos,

+ Establecer indicadores de gestion empresarial.
» Formular politicas empresariales

» Dirigir el personal de |a empresa

* Organizar la empresa frente al entorno

* Evaluar los procesos y los resultados de la empresa
* Incentivar el trabajo en equipo

 Liderar procesos de desarrollo empresarial.

Cargo: jefe de produccién

Perfil: ingeniero industrial, ingeniero agroindustrial o de alimentos con dos afios de
experiencia en el area de produccién de alimentos.

Objetivo: dirigir el proceso operativo o productivo logrando estandares de calidad,
buscando la eficiencia y la eficacia, velando por el cuidado de la maquinaria y
herramientas y con los minimos indices de desperdicio.

Jefe inmediato: gerente
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—

FunCiOﬂﬂB:

» Realizar el Présupuesto de produccién
« Establecer posibiliageg de mejora

Implementar sistemag de gestion de calidad

Formular indicadores de gestion, de operacién o produccién y cumplirios

Velar por la implementacién de las normas de seguridad industrial y salud
ocupacional :

Dirigir los operarios Y planta de produccién
Determinar los requerimientos de produccién

Definir los equipos y herramientas necesarias para el cumplimiento de los
indicadores de produccion.

Establecer los requerimientos de logistica y transporte
Seleccionar el personal operativo y de produccion
o Definir el plan de producciéon anual

Velar por el cumplimiento del reglamento de trabajo

Cargo: operario de planta

Perfil: técnico o tecndlogo en produccién y transformacién de alimentos con minimo

de un afio de experiencia en procesos de transformacion y produccion de productos
alimenticios.

Objetivo: producir servicios con estandares de calidad en forma eficiente y honesta,
cuidando la maquinaria y herramienta, con el minimo desperdicio de materiales.

Jefe inmediato: jefe de produccién
Funciones:

v Recibir las ordenes de produccion o servicio
v Solicitar el material requerido para el proceso productivo
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Recibir l0s insumog requeridos

Alistar los equipos Necesarios para Ia operacién
Planear las tareag Operativas a realizar

N S N

Realizar las tareag Y Operaciones re
o realizar

Verificar la calidad de| Producto

queridas del producto o servicio a elaborar

Entregar el producto ¢ servicio al &rea de mercadeo o ventas
Presentar el informe de produccién
Informar novedades

Cumplir con las normas de calidad, salug ocupacional y seguridad industrial
Cumplir el horario de trabajo y reglamento de trabajo

D N U N N

Cargo: vendedor

Perfil: técnico o tecndlogo en areas comerciales o bachilleres con experiencia en el
area de ventas como minimo de dos afios.

Objetivo: desarrollar el plan de mercadeo de la empresa a través de las politicas de
promocion, distribucién, precios, servicio al cliente, asi como las investigaciones de
mercado requeridas, cumpliendo con las expectativas y necesidades del cliente
establecidos en la ficha técnica del producto.

Jefe inmediato: Gerente
Funciones

v' Establecer el plan de mercadeo de la empresa

v Formular la politica de cartera de la empresa

v" Formular la politica de distribucién de productos de la empresa
v Formular la politica de promocién y publicidad de la empresa
v

Establecer sistemas de servicio al cliente
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v Desarrollar procesog de call center
v Velar por la satisfacgign del

- cliente a través de los servicios postventa y
cumplimiento de garantias

Realizar inveStigaciones de mercado Y sondeo

Definir indicadores dg gestion del drea de mercadeo
Formular la politica e precios

Determinar el margen sobre lag ventas del producto
Realizar estudios da Competencias
Establecer procesos de benchmarkin

g y ferias empresariales
Elaborar las fi

Chas técnicas de los productos de acuerdo a los requerimientos

R N N T N

del cliente

Cargo: Contador

Perfil: contador publico con un afio de experiencia en el area contable y tributaria.

Objetivo: producir la informacién financiera de la empresa, a nivel de ingresos,

egresos rentabilidad, tributaria y demas recursos o viene de la empresa para la toma
de decisiones gerenciales.

Jefe inmediato: Gerente

Funciones

v Realizar los comprobantes de ingresos de la empresa

v Realizar las conciliaciones bancarias

v" Realizar los comprobantes de egresos de la empresa

¥ Realizar los comprobantes de ajustes y amortizacion de la empresa
v Presentas la declaracién de renta dela empresa
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v Elaborar las declaraciones de im

COMErcio y rete fuente POventas, predial, valorizaciones, industria y

v Registrar las transacciones comercial
iale

empresa S y manejar el paquete contable de |a

Elaborar los estados finangieros de la empresa

Elaborar los Principales indicadores financieros

Recomendar ' i '
| las posibles Inversiones temporales de la empresa
Formular proyectos de presupuesto de Ia empresa

Manten - i
er las fichas de log activos fijos de la empresa y demas bienes

Mantener actualizados los libros de contabilidad de la empresa

% % % N NN

Cargo: secretaria

Perfil: técnico en secretariado ejecutivo sistematizado.

Objetivo: brindar a su jefe un apoyo incondicional con las tareas establecidas,
ademas de acompaiiar en la vigilancia de los procesos a seguir dentro de la empresa.

Jefe inmediato: Gerente

Funciones

v Ser puntual en todas sus actividades de funciones

v Reclutar todas las solicitudes de servicio por parte del departamento de

servicio al cliente
v Hacer una evaluacién perio
cumplimiento y servicio de estos
v Recibir e informar asuntos Qu

correspondiente, para Qué todos
en el trabajo asignado

dica a los proveedores para verificar el

e tenga que ver con el departamento

estén informados y de esta manera
desarrollar bi
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v Mantener discrecién sobre todo lo que respecta a la empresa

itar ha i ' i
v Evita Cer comentarios innecesarios sobre cualquier funcionario ©
departamento dentro de la empresa

v Hacer y recibir llamadag telefénicas para mantener bien informados a los jefes

de los compromisos y demas asuntos

Obedecer y realizar instrucciones que sean asignadas por el jefe
v Mejora y aprendizaje continuo

2.4 ESTUDIO FINANCIERO

En el estudio financiero se describe, evalla y analiza aspectos como recursos
humanos, fisicos y financieros para determinar la rentabilidad econémica del
proyecto, permitiendo cuantificar las inversiones como lo son la inversién fija,
inversiones diferidas y capital de trabajo, establecer costos, punto de equilibrio,
gastos, ingresos que genera el proyecto.

La cuantificacion, en términos monetarios, de las variables técnicas se va a realizar
agrupando los valores en dos grandes rubros: inversiones y costos operacionales.
Estos valores se utilizaran posteriormente como informacion basica para la
elaboracién de las proyecciones y los flujos de fondos. Es importante anotar, que el
estudio financiero y su evaluacién manejaran precios constantes.?

Se pretende buscar cofinanciacion para la ejecucion de este proyecto a través se
fuentes como: el Fondo Emprender, la Gobernacion del Putumayo, la Alcaldia de

.

“NASSIR. Sapag, 2008. pig. 156
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Mocoa, Instituto Colombianq de Biene

y gubernamental star familiar, y otros entes de caracter privado

na fuente alternatiy gl )
v ade financiamiento Para reducir el monto de la inversion podria

nsistir en recibir d i
co Onaciones, |a Compra de maquinaria y equipos industriales de
segunda pero que se €ncuentren en buen estado

; p de tal manera que se les dé el uso
adecuado.

Con relacion al horizonte del proyecto se ha optado por limitarlo a diez afios. En el

primer ano se adelantaran los estudios complementarios y se negociaran los equipos.
El proyecto funcionara durante nueve anos y se liquidara en el afio siguiente. Se

calcula que el valor de liquidacion de los equipos sera del 20% de su valor inicial.

Presupuesto de inversién la tabla nimero... denominada presupuesto de
inversiones ofrece una panoramica completa de las inversiones previstas para el
primer periodo, lo mismo que los valores de recuperacion de los activos fijos y del
capital de trabajo.

Se estima en un 20% el valor comercial de los equipos, construcciones, muebles y
enseres que se recuperaran al liquidar el proyecto. Dada la composicién del capital
de trabajo su recuperacion es total al liquidar el proyecto, lo mismo que el valor de

los terrenos.

Los valores correspondientes a los activos fijos y diferidos surgen de las cotizaciones
realizadas en el mercado, en tanto que el capital de trabajo se calcula con base a las

condiciones especificas de operacion de la empresa.
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cuadro 2 Presupuesto de invarsién

*,:-;%?ﬁ-ﬁ"lmmfs@iﬁJ_‘:‘-'ﬁ:{é_.g -
e

”m‘ X o T ‘I 'l d ] :_;:dﬂ'\‘.-‘ ' ' ot i

1IN0 DEPRECIABLES i
11 TERRENOS 5 0%
1.2 DEPRECIABLES 2661%
121 CONSTRUCCICNES Y OBRAS CIVILES 12000
122 MAQUINARIA Y EQUIRQS 018 1%
123 MUESLES Y ENSERESIEQUIPO DE OFIOINA][™ 130
1250TRC3 ¢

L INVERSIONES DIFERIDAS nasie) vsus taess] 1saesl ) | v 1
11 ESTUDICS 1.300 200
12 GASTOS DE ORGANIZACION 115050
13 GASTOS DE MONTAIE 1561506
14 GASTCS DE PUESTA EN MARCHA 380000
15 CAPACITACION 2.06000¢
16 CTROS i
1.7 IMPREVISTOS O] LSy 1uases) Laaese| seens| | twan| e e 14324y
JUMMOETABNO ool 1wl e wauraas] wennam] wswsis| wounen| o] noons
11EFECTIVO 43590
12INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 1250000¢) 985000 11imasf warzene] aas| i) nsuss| neaes| 10| 3
XN
34omog
N e e T T e N s e
RuoewveRsoN | sl | usssenl wnenn] nins

Fuente. Esta investigacion
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a8

es Fijas: las i i
jnversion t':' aS Inversiones fijas son aquellas que se realizan en bienes
iangibles, € : 1an para garantizar la operacién del proyecto y no son objeto de
ializacion por i
comercializ POr parte de la empresa y se adquieren para utilizarse durante su vid

util.

cuadro 3. Inversiones fijas

| INVERSIONES FIJAS
ILHHF-FF___ CONCEPTO VALOR
;T'/' ACTIVO INVUEBLES
“TERRENO 5.000.000
WION PLANTA FISICA 30.000.000
35.000,000
. ACTIVO MUEBLES
MAQUINARIA Y EQUIPO
"MAQUINA PELADORA Y CORTADORA 3.800.000 4
MAQUINA PARA DORAR 5.684.000
VAQUINA MEZCLADORA DE ALIMENTOS 6.235.400
MAQUINA EMPACADORA 1.780.000
BASCULA 120.000
BALANZA PESA DIGITAL 61.100
WOLING ELECTRICO 2600000
TANGUE PLAGTICO AJOVER 1000 LTS 268276 |
RECIPIENTE PARA RECOLECCION DE RESIDUOS 194.500 |
'EXTINTOR TIPO ABC .99 j
'MOTO /l 6.000.000 l
— 26.788.176
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l ~—h_-__‘_-_‘-—~.—-___~__
? EQUIPO DE OFK’::EBLES Y ENSERES —
A C
B GTABOR 0 ]
GOMPUTADOR OMPUTO Y COMUNICACIONES
/,/——\ ]
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 900.000
/—-—-—'_—'-__*-___——_‘———ﬁ_____
ZSCRITORIO 300.000
i IS S —— 350.000
SILLA
“ELEFONO Y CELULAR 108,000
| 300,000
1.858.000

ma investigacion

inversiones diferidas las inversiones diferidas son aquellas que se realizan sobre la

compra de servicios o derechos que son necesarios para la puesta en marcha del

proyecto, tales
organizac

dem

como los estudios técnicos, econémicos Yy juridicos;

ion, los gastos de montaje, ensayos y puesta en marcha, el pago

arcas y patentes, los gastos por capacitacion y entrenamiento del personal.

los gastos de
por el uso
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cuadro 4. Inversiones diferigag

i/,,__________ﬂ\_’_E_'_‘_ﬂONEs DIFERIDAS =

[ —

| SONCEPTG————+—
/_E_PTO\_ VALOR
ESTUDIOS -
//"'_'_—-_____‘_—-——
ZTUDIO DE SUELO
300,000

_'__‘__.-—-r-'__
| O DE INGENI
DISEN ERIAY 1.000.000

: ARQUITECTURA

—

| GASTOS DE ORGANIZACION
“CONSTITUCION DE LA S

'EMPRESA
CAMARA DE COMERCIO 350.000
- GASTOS DE MONTAJE

"GASTOS DE MONTAJE 3.561.516
[ GASTOS DE PUESTA EN MARCHA
SALARIOS DE INGENIEROS, 3.800.000

SUPERVISORES, OPERARIOS
CAPACITACIONES

ASESORIA TECNICA EN 2.000.000

FORMULACION DE PROCESOS
DE PRODUCCION Y MANEJO DE

'EQUIPOS
| OTROS

e 10.000.000
REGISTRO INVIMA ﬁ

Fuente, Esta investigacion
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capital de trabajo la inversign
: en capital d .
s necesar € traba '
recurso 108, en forma de activos corrient jo corresponde al conjunto de
entes, para

proyeCto durante un ciclo produyctive MeA la operacion normal del
' » el proceso qu

 sombolso para cancslar fos | e se inicia con el primer
INSUMOos de operacién y finaliza cuando los iNsuMos

nsformados en prod )
tra g ik uctos terminados son vendidos y el monto de la venta
reca € para cancelar la compra de nuevos insumos

para determinar el efectivo disponible, se asume que es suficiente tener efectivo para
atender 1as necesidades de producciéon para 15 dias, entonces a los costos de
fabricacion se le restan los valores correspondientes a prestaciones, depreciaciones y
diferidos (ademas el valor de la materia prima) dicho valor se divide por 288 y S€
multiplica por 15.

De igual manera, debido a que el suministro de materia prima es el adecuado, se ha
estimado que 15 dias de inventario es suficiente, en consecuencia el costo anual de la

misma se divide por 288 y sé multiplica por 15.
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cuadro 5. Capital de trabagjq,

§ CAPITAL DE TRABAJG

CONCEPTG

S S IR

VALOR

—  EFEcTNG ———

555708 DE FABRIGAGION ———— 1.262.832

S ERAPRMA —— 17.687.226
RESTACONES s Sy oo
"AWORTIZACIONES DE DIFERID0S ——— sweoe |
'DEPRECIACION FABRICA 4.198.080 |
~ INVENTARIO DE MATERIA PRIVIA 921.210 Tl
F" |
'CAPITAL DE TRABAJO (EF + IMP) 2184041 |

Fuente. Esta investigacion

Costos de Operacién En los “costos de operacion” presenta un listado de todos y

cada uno de los costos que concurren a la elaboracién, administracién y venta del

producto. Durante el periodo de operacion se pueden identificar cuatro clases se

costos. En primer lugar los costos ligados mas directamente a la produccion del bien,

son los costos de fabricacion; en segundo lugar los costos administrativos propios de

laorganizacion de la empresa. Por otro lado los costos causados por efecto del impulso
de las ventas, y finalmente los costos financieros generados por el uso de capital ajeno.

Costos de Fabricacién son aquellos que vinculan directamente con la fabricacion del

Producto. se clasifican en costo directo, gastos de fabricacion y otros gastos.
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teriales direct
Los ma o 0S son aquellos que participan directa y necesariamente en el
r L d
proceso pa a facilitar la transformacion del producto, se calculan en base al precio de
los empaques e insumos tales como: conservantes para alimentos

La mano de obra directa se calcula con base a los dos operarios de la planta que
participan directamente en el proceso de transformacion, a los cuales se les va a pagar
el SMLV mensuales y el calculo de sus respectivas prestaciones se presentan en |2

siguiente tabla.
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r

g.Calculos de las pr ;
Guadrﬂ pPrestaciones social
es de un operario

[////’—_\ /
ik//mo 2014
W uBgh! Yioenis $616.000
wmﬁe mes $ 72.000
wsta expuesto % 0,52%
Costos de una Dotacién $100.000 -
jEPTOS Explicaciones % Valor Neto
| |
mmansporte T
WLGQBI Vigente El salario minimo legal Tﬁfﬁ
vigente que se ha pactado 616.000
| en el aiio 2014
W— A quien devengue hasta $ —1s |
| 1.232.000 (2 SMLV) 72.000
Subtotal Salarios Y Transporte $
688.000
/________,,____;——
/—____________-——
2. Prestaciones Sociales y
Vacaciones Provision
Cesantias Salarios + Sub. 8.33% | $ .
| Transporte/ 12 meses 57.333
Interés sobre cm"f El 12% del valor de las 12% s
| cesantias 6.880
e | oY Sub. 8.33% |
| Transporte/ 12 meses 57.333
s e e S
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rJacaciones I

i SO -
Equivale a 15 dias habiles | 4.17% | $25.700|
. de salario al
— Subtotal Prestaciones "0 —
147.247
3. Seguridad Social vl
,_,..-—'—-"-__ ___—-—_'_"-—‘—-—_.__
Salud (Total 12.5%, Empresa $ 77.000 8.5% $ 52.360
8.5%)
Pension (Total 16%, Empresa $ 98.560 12.0% | $
12%) 73.920
Riesgos Profesionales $3215 0522% | §
3.215
Provision Vacaciones Salud 85% | $
2.200
Provision Vacaciones Pensiones 12.0% | $
3.100
Subtotal Seguridad Social $ 134,795
4.Aportes Parafiscales
Sena,ICBF,Caja de Sena 2% ,ICBF 3% ,Caja 4% $
Compensacion de Compensacion 4% 24.640
Provision Vacaciones Reforma tributaria solo 416% | $
paga 4% caja 2.300
compensacion
Subtotal Aportes Parafiscales $
26.940
"""———.__
5. Dotacién
-‘_-—'-—.__
26
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| —

e ————

Son Tres Dotaciones al
ano

i —

/m
7OTAL MENSUAL (1+243+415)

“Factor Prestacional

Fuente. Esta investigacion

1.029.982

s LICWAR S
71.08%

I

Gastos de fabricacién: estan constituidos por materiales indirectos y mano de obra
indirecta con sus respectivas prestaciones. para materiales indirectos se estima un

costo de $1.634.936 que incluye lubricantes combustibles, papeleria y formatos
propios de los procedimientos, (tiles de aseo, materiales y equipos de seguridad

industrial. Como mano de obra directa se cuenta con un jefe de produccion con un
salario de $1.400.000 mensuales.

Otros gastos indirectos son: son considerados como otros gastos indirectos la

depreciacién de la fabrica, los servicios el mantenimiento de los equipos, los seguros,
impuestos y amortizacién de diferidos

En cuanto a la depreciacién de la fabrica se trata de incorporar el valor anual de la

depreciacién de edificaciones, equipos muebles, vehiculos y otras instalaciones

ligadas directamente al proceso de produccion. En este caso se utiliza el método de

depreciacién de la linea recta que supone una depreciacion constante a través de la

Vida (til del activo: es simplemente el valor del activo divido por su vida Util.
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. luz, teléfono y gas y su costo
constituye todas las erogaciones
cién y reparacion de todas las

mensua' se estima en 3339.000. el mantenimiento
o concepto de pago de Proteccion, conserva

. jones, equipos :
instalac POS muebles y vehiculos. Incluye los pagos de mano de obra

_ indirectos -
girectos € | (Maestros y auxiliares), depreciaciones y arriendos de talleres ¥

ientas, lo mismo b
heffafn' AUe repuestos. Se calcula en un 2% del costo de la maquinaria
y equ|p0

se considera también la adquisicién de un seguro contra robo e incendio por un valor
de $717.020 anuales.

De igual forma se estima un costo anual de $615.381por concepto de impuesto de
industria y comercio y predial.

Las inversiones diferidas realizadas durante el periodo de instalacién se supone que
ya han sido canceladas, sin embargo, la legislacion permite que en los cinco primeros
afios de funcionamiento del proyecto sea cargado un costo por este concepto a pesar
de no constituir una erogaciéon teniendo como resultado una disminucién de la base
gravable, con claras ventajas para los inversionistas

Gastos de administracién: este rubro comprende los sueldos del personal ejecutivo
(gerente), secretaria y servicios generales.

El sueldo del gerente en base calculado a $ 2.500.000 mensuales, la secretaria con
un honorario de SMLV y la persona de servicios generales en base a $ 400.000
mensuales todos ellos con contrato indefinido lo que anualmente representa un valor

de $42.192.000

De igual forma se adicionan otros gastos administrativos que incluyen un contrato de
honorarios para un contador, necesarios para llevar la contabilidad de la empresa por

o8
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alor 9@ 8 1:000.000 mensuales y g 5,99

000 anuales por concepto de viaticos ¥
pelerig para el gerente y funcionamiento d 5 :

ela empresa,

G510 de ventas: se clasifi

c =y
S 3 an en dos ramas los gastos de comercializacion y los
gastos de distribucion,

Cuadro 7. Costo de operaciones

r""——‘--.__

1 ,
- - : 4 5 6 7 8 9 10

TCosT08 OF

CAQION 47601672 |50.086.756 |52,
| PASRCACS $2.649.594 | $5.390.074 | 38.289.477 | 61.350.156 | 64.6143.738 | 68.068.374 | 74.740.531 | 75.650.044

1.1 COSTOS
DIRECTOS 31052256 |32.604.858 |34.235.912 | 35.046.867 [37.748.211 | 30.631.421 |41.602.902 | 43.603.642 | 45.878 324 [ 48.172.200
[capacidad de
rogecgon (K10} $900 17245 17607 7988  [s3m7  lesos  [o247  [o709  [10494  |10704
111 MATERIA
PRMA 10456731 |10.579.567 |11.528.546 | 12.104.973 | 12.720.222 | 13.345.733 | 14.043.029 [ 14.712.670 [ 15449354 |16.221.821
1.1.2 MATERIALES
DIRECTOS - .
113 MANC DE
08RA DIRECTA 19.200.000 |20.160.000 | 21.168.000 | 22.226.400 | 23.327.720 | 24.504.606 | 25.726.836 |27.016.328 | 28.367.145 | 29.785.502
114

PRESTACIONES
SOCIALES 1.388.625 |1.458.056 [1.530.6%0 [1.807.507 |1e87.882 [1772276 |1.850.800 |1853.635 |2.051431 [2.154.213

12GASTOS DE : | i , ) o pavs R e
HSRICACION 1630936 [1701.682 [1971.266 | 2177830 2416321 [2692.657 [3.013514 [3388550 |3.826725 |43a0543
L2 MATERIALES
AD: 036. 1.244.160 |1.482992 |1.75L5 133, 579.

| ORECTOS 500.000 |600000 720000 |[864000 |1.036.800 20 |2.129.908 [2579.5%0
122 MANO DE
C5AA INDIRECTA 1130036 |1.190.652 |1.250.266 |1313.820 1379521 1448497 |1520.822 |1596.968 |1676.817 |1.760.657

P —

e
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Mﬁ 14914481 15,660 205
L B 164216 |y
T 25972 1828645 | 10085 078 | 19906 432 20986 173 | 12,035,482 | 13137256
NF“CL“JQ" o3
sa80CA 4188080 4207584 |4

: 628,
L—#f 208383 Jaasoam 5000792 [5.357.932 [5.625829 [$.997.420 [6.200476 [6512600
2 $ERVKIOS 4.068. .
132555 X0 {42140 Jaasasm |azaam |4
15 o oV | 4.009. SA4E79 15191913 |5.451509 |$.724085 |6.010289 |6310.803
MANTENAMIENT 1440000 151

2000 11587600 | 1666989 1750329

J30329 11837885 (1520738 |2.026.225 |2.4275% (2233513

{34 5£6UR08 00 [1528n
D05 [8000 amse |ssuo [ssoars [1oossts |1csezes |st2an

135 IMPUESTOS 615381 |846150 g7
: 845

= S [T12381 18000 |7sad0 [seer [ses03 [209199  [954689
AMORTIZACIONESO

£ DFERIDCS 1876000 4080800 |4y

23230 14486955 (4711300 [agasmsy [ssa21s [Sesssr |8726617 |6012.548
1 GASTOS
ADMINISTRATIVOS 73.281.781 |76.845 103.114.82 | 108.270.56 {113.684.09
8711 80.783.164 | 84.832.822 | 89.074.453 | 93.528.187 | 98.204.596 | 6 7 5

| ] 101.764 00 | 106 85221 |122.494 82
21 SUELDOS 72321781 |75.837.671 |79.734.764 | 63.720.502 (87.907.577 | 92.302.856 [96.918.20¢ [ & 0 0
2207805 560000 |1008.000 (1058400 | 1111320 1166886 |1225230 |1286480 1350816 [1418357 |1489.275
3,GASTO3 DE
VENTAS 3.282.000 [3.446.100 3618405 [3.799.325 |3.989.202 (4188756 (4398494 |4518.104 [4.849.009 |5.091.459
3.1 GASTOS DE
COMERCIALIZACIO
N 2400000 [2520.000 2646000 |2778300 |2817.215 |3.063.076 (3216230 |3377.041 3545893 [3723.488
12GASTOS DE
DISTRIBUCION 882000 926400 [972405 | 1020025 [1.072077 |1.125.680 1480954 1241063 |1303.416 |1368.271
TOTALCOSTO O 130.448.72 | 137.061.46 | 144.022.22 |151.352.93 | 150.076.09 | 167.216.52 | 175.801.30 | 184.860.10 | 194.425.59

OPERACION 124.165.45¢ |7 3 1 2 9 8 3 7 3

Fuente. Esta investigacion
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Presupuesto de Produccisn En el cuadro de denominado “Presupuestos de
Produccion” compara los ingresos generados por las ventas con los costos propios de
operacion, para obtener la utilidad bruta antes de impuestos, a esta cifra se le calcula
el 35% para determinar |og impuestos y calcular la utilidad después de impuestos;
luego se le resta el 10% que corresponde a la reserva legal para llegar a la utilidad por
distribuir; a este valor se le suman las depreciaciones, la amortizacién de diferidos el
valor de la reserva legal, para obtener el flujo de produccion.

Cuadro 10.Presupuesto de Produccién

Fuente. Esta investigacion

Flujo neto de caja. El cuadro de “Flujo Neto de Caja” constituye una de las resultantes

més importantes de todo el proceso, puesto que permite hacer una primera estimacion
de la rentabilidad del proyecto, y con base a este adelantar el analisis critico de la

informacién obtenida en los estudios preliminares.
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El flujo neto de caja da una idea

precisa en el primer afig aportar un
los afios siguientes las symag de $

Cuadro 11.flujo Neto de caja

muy clara de Ia propuesta de inversion; en efecto, se

a suma de $80.393.389 millones para recoger en
131.708.003. $138.368.403, $145.376.823, etc.

FLUIO NETO DF CAIA
)TV 1 1 ) ]
NSRS 100 k| | U] oan] M) W 5%
ot U168 | 00T | VOELIS | AL | SLISLR0 | SSTOR (15120650 | DS0L3) AR | 0558
SRUNEODECAA | S | s | S SL60| NS0 [ 1ASSH| BLA | A0 | LA S maioma A

W

Fuente. Esta investigacion

2.5 EVALUACION FINANCIERA

Las actividades que se han realizado has
o completar la formulacién del proyecto, con la cual se tiene

y financiero han permitid

el insumo basico para proceder a efectuar st evaluacion.

105

ta ahora en los estudios de mercado, técnico
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ara que sea
i _ g aceptado, el proyecto debers ofrecer un retorno que sea lo
ssKwReniGnte stractivg o inversionista, para que este se decida comprometer sus
recursos de capital en sy implementacién Yy operacion.

La evaluacién financiera determina el rendimiento financiero de los recursos que se
van a intervenir y tienen como fin establecer sj el proyecto es recomendable desde el
punto de vista financiero.

Para este tipo de evaluacién se van a utilizar tres herramientas que tienen en cuenta
el valor del dinero en el tiempo, que son el Valor Presente Neto VPN, la Tasa Interna

de Retorno TIR y la relacién Beneficio Costo B/C.
Adicionalmente se encuentra el punto de equilibrio del proyecto y se realizan un

analisis de sensibilidad cambiando precios y cambiando costos.

2,5.1 Valor Presente Neto (VPN) El Valor Presente Neto (VPN) o Valor Actual Neto
(VAN) de un proyecto, se puede definir como el valor obtenido actualizado
Separadamente para cada afio; extrayendo la diferencia entre todas las entradas y
salidas de efectivo que suceden durante Ia vida de un proyecto a una tasa de interés
fia predeterminada. También incluye las inversiones las cuales deben ser rescatadas

del flujo neto de ingresos y egresos.

106
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Pebeﬂ tomarse en cuenta que Ia tasa de actualizacién debe ser igual a la tasa de
interés pagada por el prestatario y refleja el costo de oportunidad del capital.

Para determinar el VAN Se utiliza el Flujo de Fondos de la empresa. La férmula que se
emplea para el célculo de| VAN es la siguiente:

(] l/f'
VAN=SY 2 _ 1
I g(lﬁ-ﬁ')‘ 0

De donde:
Et= Egresos Totales.
It= Ingresos Totales.
_1__ = Factor de actualizacién

(1+i)n

Algunas situaciones que se pueden presentar en el anélisis del VAN:

» Siresulta que el VAN es positivo (VAN>0), la rentabilidad de la inversién es
mayor que la tasa actualizada o de rechazo. En consecuencia el proyecto se

acepta.
Si el (VAN=0), entonces la rentabilidad es igual a la tasa de rechazo, por lo que

el proyecto puede considerarse aceptable.
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2.5.2 Tasa Interna de Retorno (TIR) Es la tas
sea igual a cero, o0 eg

inversion inicial.

a de descuento que hace que el VAN
la tasa que iguala Ia Suma de los flujos descontados a la

Para aplicar la TIR, se Parte del supuesto que el VAN=0, entonces se buscara
encontrar una tasa de actualizacion con la cual el valor actualizado de las entradas de
un proyecto, se haga igual al valor actualizado de las salidas.

La ecuacion del TIR es la siguiente:

l=n 1

o PR (S |
3 (I~ Et) T

10

En consecuencia, la decision de invertir se realiza contrastando la TIR con una tasa
minima, lo que da la tasa aceptable minima a que debe calcularse el crecimiento del

Capital invertido.

La tasa limite es igual a la tasa de interés efectiva de los préstamos a largo plazo en
&l mercado de capitales o bien la tasa de interés que paga el prestatario por el

Préstamo requerido para la inversion.
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La TIR al igual que otrog i
: S !ndlcadores tiene dog Criterios i t
rechazar proyectos de inversign: a seguir para aceptar o

(TIR=TIO)

Sila TIR es menor que |a Tasa de Intergs de O
(TIR < TIO)

Portunidad, el proyecto se rechaza.

Cuando el VAN cambia el signo se emplea la siguiente expresion:

TIR=i1+ VAN (+).(i2-i1)
VAN (+) + VAN (-)

El proceso arroja una TIR de 163,32% considerando una tasa de oportunidad del 10%:
lo que indica que el proyecto es rentable y genera muchas utilidades.

25.3 Relacion Beneficio/Costo (B/C) Contrario al VAN, cuyos resultados estén
EXpresados en términos absolutos, este indicador financiero expresa la rentabilidad en

términos relativos.

Para g computo de la relacién Beneficio Costo (B/C) también se requiere de la

existencig de una tasa de descuento para su calculo.
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En la relacion beneficio/co
sto, se establecen por separado los valores actuales de los

ingresos y 10s egresos, luego -

' se divide la sum
i ade stos
e ingresos. los valores actuales de los cO

ituaciones
Situa que se pueden presentar en Ia relacién de Beneficio costo.

¢ Relacién B/C >0

Indice que por cada peso de costos se obtienen mas de un peso de beneficio. En
consecuencia, si el indice es positivo o cero, el proyecto debe aceptarse.

« Relacion B/C =0

indice que por cada peso de costo se obtiene el mismo peso de beneficio. En

consecuencia si el indice es cero, el proyecto es indiferente.

¢ Relacion B/C <0

Indice que por cada peso de costo se obtiene menos de un peso de beneficio.

Entonces, si el indice es negativo, el proyecto debe rechazarse.
El valor de la relacion Beneficio/Costo cambiara segun la tasa de actualizacion

seleccionada, o sea, que cuanto mas elevada se dicha tasa, menor sera la relacion en

el indice resultante.

La férmula que se utiliza es
« Wi

BIC (4"
-
z:(1+z')"

=0
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pénde:

B/C= Relacion Beneﬁciolcosto
Vi= valor de la Produccign

Ci= Egresos (i=0, 1, 2,3...n)

i= Tasa de Descuento

El proceso arroja una RBC de 1.13 lo

que indica que el proyecto es rentable y genera
muchas utilidades.

Aplicando la herramienta Excel, haciendo uso de sus férmulas financieras y haciendo
sus calculos, sobre el flujo neto de efectivo, la tabla 28, el proceso arroja un valor VPN
de 66.895.764,37 y una TIR de 163.32% Considerando una tasa de oportunidad del
10% y una RBC del 1.07 Io que indica que el proyecto es rentable y genera muchas
utilidades.

11
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:;:-:uc:;':: v‘:t::::;b:io Se entiende por punto de equilibrio aquel nivel de

' Na empresa o negocio alcanza para lograr cubrir los costos
y gastos con sus ingresos obtenidos, En otras palabras, a este nivel de produccion y
ventas la utilidad operacional es cero. O sea, que los ingresos son iguales a la
sumatoria de los costos y los gastos operacionales, También el punto de equilibrio s
considera como una herramienta @til para determinar el apalancamiento operativo que

puede tener una empresa en un momento determinado.

e Punto de Equilibrio en Ventas algebraicamente el punto de equilibrio para

valores en dinero se calcula asi:

CF
PE ventas =

- e———
VT

Donde; CF= Costos Fijos; CVT= Costo Variable Total; VT= Ventas Totales.

Tomando como base los resultados de los costos operacionales y del presupuesto

de produccién se puede calcular el punto de equilibrio para ventas de la siguiente

manera.

PE ventas: 39.858.917/ (1-(40.512.342/ 123.076.282))

PE ventas: $59.416.827

Punto de Equilibrio en Unidades algebraicamente el punto de equilibrio para

unidades se calcula asi:
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CF
PE unidades = ..

PVg- Cvq

Donde; CF=
Unitario.

Costos Fijos: =
10S; PVq = Precio de Venta unitario; CVg= Costo Variable

En este Item es importante tener en cuenta e Margen de Contribucién (MC), el cual
contablemente se puede definir como la diferencia entre ventas e ingresos
operacionales y los Costos Variables. También se puede definir como la cantidad de
ingresos operacionales (ventas) que quedan disponibles para cubrir los costos y para
generar una cantidad operacional.

MC=Ventas- Costos Variables.

El promedio ponderado es una herramienta que contribuye a destacar aquella
importancia relativa que tiene cada producto para la empresa. En el caso que se
presenta, la importancia relativa tiene que ver con saber calcular el Margen de
contribucion ponderado y posteriormente aplicar las formulas que se requieren para
el calculo del punto de equilibrio. Para ello se llevara a cabo los siguientes pasos:

Paso 1: el total de unidades que se van a producir es de un mismo producto en este

caso Multimezcla en un 100%.

Paso 2: en este punto se va a encontrar el margen de contribucién ponderado el cual

se calcula tomando el porcentaje de participacion en este caso el 100% se lo
multiplica por el margen de contribucién y de esta manera obteniéndolo.

Paso 3: se aplica la férmula del punto de equilibrio para unidades.
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Paso 4: para calcular Cuantas ynjga
equilibrio calculado en g

producto.

des se deben fabricar, se multiplica el punto de
Paso anterior por el Porcentaje de participacion del

mejor a iaci
Para mejor apreciacion |og resultados se sintetizan en la siguiente tabla.

Cuadro 13.Punto de Equilibrio en Unidades

Lol MULTIMEZCLA | TOTAL |
Unidades a Producir 65.244 ‘ 65.244 |
100%
' Costos Variables Unitarios ,* 18.864
f Costos Fijos Totales ' 39858 917 |
Precio de Venta Unidad 22637 |
Margen de contribucién _ 3.773 i
Unitario(Precio de Venta Menos |
Costos Unitarios)
Margen de Contribucién Total j 3773 ]
Ponderado |
I_—U_nidades Minimas a Producir (Punto | 54.680
de Equilibrio)

'Fuente. Esta investigacion

2.5.5 Analisis de Sensibilidad el andlisis de sensibilidad se refiere a la evaluacién
de los principales indicadores financieros en un proyecto de inversion en caso de que
una variable cualquiera, llamase costos, precio, tasas, inversiones etc., cambie o tenga
fuctuaciones durante el horizonte del proyecto, es decir; se trata de ver coémo se
®mportan los indicadores en caso de que haya aumento o disminucion de algunas
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variables que tengan Que ver directament
pfoyecto.

€ con los indicadores financieros del

en cuenta la variacié
g N porcentual que se hace con los valores de los precios de venta
unitarios del producto, y la variacién porcentual de los costos de materia prima.

A continuacion se muestran los resultados de dicho analisis de sensibilidad.

Cuadro 14.anélisis de sensibilidad modificando el precio de venta

PRODUCTO | PRECIO | VARIACION VPN ' TR | BIC

0/0 :r
Multimezcla 13.582 -40% -327.316.922 101.89% 065 |
Multimezcla | 18.109 -20% 102.172.899 | 13265% | 089
Multimezcla | 22.637 0% 123.010.910,57 | 163.32% 113 |
Mulimezcla | 27.164 20% 345164880 | 193.95% | 138 |
Multimezcla 31.691 l 40% 573.308.903 1 224.57% 162 |

Fuente. Esta investigacion

Como se puede observar en la tabla anterior al disminuir en un 40% el precio de venta

unitario del proyecto deja de ser rentable.

De igual, manera se analiza cémo cambia el VPN, en la TIR y la relacién B/C, teniendo
en cuenta la variacién porcentual que se hace con los costos de la materia prima. En
la siguiente tabla se puede notar que la variacién porcentual no afecta
Significativamente la rentabilidad del proyecto; solo con un incremento tan grande del

200% la rentabilidad del proyecto se ve afectada.
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Cuadro 15.Analisis de sensibiligag modificada costo de produccién

—

COSTO
PRODUCTO | MATERIA | VARIACION VPN TIR B/C
PRIMA %
Multimezcla | 6.273.830 -40% 154.140.853,25 | 169.45% 1,17
Multimezcla | 8.365.384 -20% 138.580.084,39 | 165.72% 1,15
Multimezcla | 10.456.731 | 0% 123.010.910,57 | 163.32% 1,13
Multimezcla | 12.548.077 20% 107.461.634,20 | 154.67% 1,11
Multimezcla | 14.639.423 40% 91.902.417,82 | 150.12% 1,1
Multimezcla | 31.370.193 200% -32.571.373,09 | 105.14% 0,97

Fuente. Esta investigacion

2.6 EVALUACION SOCIAL

Segun cifras reveladas por la UNICEF y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
En Colombia mueren anualmente 35.000 personas de hambre, como consecuencia de
la desnutricién y de esta cifra 5.000 son nifios, lo que significa que 15 nifios mueren
diariamente las manifestaciones de un estado nutricional deficiente son severas en la

primera infancia, especialmente en los nifios menores de 3 anos.

Los problemas alimentarios y nutricionales son mas graves en los niveles 1y 2 del
SISBEN, Io cual ratifica que la situacion nutricional de la poblaciéon esta determinada
POr la pobreza y la inequidad social. Por otra parte los problemas nutncnonalgs 'en el
4rea rural son mas acentuados que en el area urbana, o cual demuestra condiciones
de exclusion social de campesinado. Esta critica situacion se evidencia en el
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departamento de-l Putumayo, uno de los mas pobres de Colombia donde el campo no
presenta alternativas claras de desarrollo

Lo anterior ratifica la necesidad de mejorar la disponibilidad de alimentos y el acceso
a ellos, de tal manera que garantice el desecho a la alimentacién a toda la poblacion
en condiciones de equidad. Es necesario promocionar una dieta equilibrada que
contenga: grasas, proteinas y fibra.

La capacitacion para las comunidades en el area rural es muy importante porque
permite ensefarles a cultivar la tierra. Aprovechando especies promisorias de la region
rescatando y descubriendo las potencialidades de su aprovechamiento en la
preparacion de recetas caseras que garantizan una alimentacion mas sana.
Adicionalmente a ello la empresa contribuye a la generacién de nueve empleos
directos y muchos empleos indirectos. Contribuye al desarrollo de la economia de la
region entre ellos los productores de platano y la comunidad en general.

2.7 EVALUACION AMBIENTAL

La materia prima para desarrollar los procesos de producciéon agroindustrial es el

plétano promisorio de la amazonia, es decir que es aplo para cultivar en el

departamento del Putumayo. Lo que significa que con la implementacién de su cultivo

se contribuye al aprovechamiento y preservacion de la biodiversidad en la amazonia.

e ofrecen en el mercado a nivel

La mayoria de los suplementos alimenticios que s
mitado a calmar el hambre. Pero lo

mundial, realmente no alimentan y su efecto esta li
peor son los efecto a largo plazo, con la aparicion de enfermedades que atentan contra

el derecho a la alimentacion y a la vida. Esta situacion podria tener una explicacion

Clara en la aplicacion de los agroquimicos que se utilizan para el control de plagas y
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enfermedades en | i
l ost Cultivos, y para abonar Ios suelos. Una buena respuesta del
porque fa gente anteriormente tenia una vida mas larga y saludable.

El sistema productivo que promueve Ia vereda Ia pasera en el municipio de Mocoa se
ha convertido en un modelo experimental para impulsar la estrategia auto sostenible
de: siembre, cocine y consuma lo nuestro. E proceso investigativo ha permitido la
recuperacion, descubrimiento y aprovechamiento de las potencialidades que ofrecen
especies promisorias de la amazonia para la agroindustria.

El platano se pude cultivar en el sector del municipio de Puerto Guzman, contribuyen
a la formulacion de un sistema productivo sostenible en el sector agropecuario, la
conservacion de la biodiversidad en la amazonia, el fortalecimiento de la seguridad
alimentaria familiar y la posibilidad de ofrecer materia prima para la agroindustria.
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CONCLUSIONES

El es.tudto de mercado arroja datos interesantes respecto a que existe una demanda
insatisfecha en el mercado por lo cual se genera una gran oportunidad que debe ser
aprovechada por parte de la empresa y la investigacién del mercado demuestra que si
hay una clara intencién de compra del suplemento multivitaminico.

La evaluacion financiera indica que el proyecto si es rentable, ya que el VNP es mayor
que cero y la TIR es mayor que la tasa de oportunidad del inversionista. Ademas la
relacion Beneficio/costo es mayor que 1.

Teniendo en cuenta la investigacion plateada se puede evidenciar el grado de
desnutricién por el cual atraviesa el mundo entero, problematica que se puede mitigar
con producto como este, a un bajo precio que esté al alcance de todas las personas y

de muy buena calidad.
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RECOMENDACIONES

En la empresa “suplemento multivitaminico” se podrian también fabricar otro producto

que tiene buena acogida como es |a Colada de platano, de tal manera se generaria
mas empleo.

Los desechos o residuos que quedan de la materia prima, pueden ser reutilizables
para abonos organicos.

Con el fin de garantizar la disponibilidad de materias primas para la elaboracion del
producto, en la empresa se debe destinar un espacio para su acopio en época de
cosecha.
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ANEXOS
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PASOS PARA LA FABRICACION DE LA MULTIMEZCLA.

DORAR LOS PRODUCTOS

MOLIDO DE LAS MATERIAS PRIMAS
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MEZCLA DE PRODUCTOS DORADOS
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